Rozpocet vs. Forecast vs. Finanéni plan

Casovy rdmec

Flexibilita

Frekvence
aktualizaci

Uroven
podrobnosti

Zapojeni
managementu

PFedvidatelnost

ROZPOCET

Financni plan podniku

Jel{Je7.7}

Predpovida financni
vysledky na zakladé
aktudlnich
trend@/Gdajd

FINANCNI PLAN

Podobné jako forecast
se pouZiva pro
dlouhodobégjsi
planovani

Obvykle pokryva
stanovené obdobi
(napf. jeden fiskalni rok)

MUZe pokryvat rizné
obdobi, ale obvykle
kratkodobd az
stfrednédobd

Casto zahrnuje vice let
a zameéruje se na
dlouhodobé vysledky

Vychazi z historickych
Gdaiju, strategickych a
manazerskych pléand

Vychazi z dosavadnich
skute¢nych vysledku a
odhadu pro zbyvajici
obdobi

Vychazi z historickych
trznich a hypotetickych
scéndru

Obecné je staticky;
Zzmeny nejsou casté

Flexibilngjsi,
aktualizovany podle
novych informaci

Casto se neméni, pokud
nedojde k vyznamnym
zmeéndm v
predpokladech

Pouziva se pro
stanoveni financnich
cild, alokaci zdrojy,
hodnoceni vykonnosti

PouZziva se pro
hodnoceni vykonnosti,
analyzu trendd a
kratkodobé planovani

Pouziva se pro
dlouhodobé strategické
pldnovani investicnich
rozhodnuti a analyzu
scéndru

Pravidelné revidovan;
aktualizace nejsou
bézné

Aktualizovano podle
potreby, Casto
Ctvrtletne nebo
pololetnée

Prezkoumava se méné
casto, zejména rocné
nebo v reakci na
vyznamneé zmeény

Velmi podrobné, pfijmy
a vydaje jsou rozlozeny
do detailt

Méné podrobné nez
rozpocet, ale
podrobnéjsi nez

prognozy

Méné podrobné,
zameérené na Sirsi
trendy a klicové faktory

Vysoké zapojeni ve fazi
pldnovani, nizsi béhem
realizace, pokud nejsou
nutné revize

VyZaduje prubéznou
kontrolu vedeni z
hlediska presnosti a
relevance

Zapojeni
managementu je rdzné,
casto strategické a pri
vyznamnych
obchodnich zméndch

Poskytuje jasny financni
cil - rozpocCet je méné
pfizpUsobivy zméndm

PfizpUsobivost zméndm
- mirnd predvidatelnost

NizSi pfedvidatelnost -
delSi Casovy rdmec a
Sirsi predpoklady

Na finanéni fizeni nejste sami
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