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Budgeting checklist

Pfiprava a planovéni

M Pochopeni o&ekavani vedeni ohledné riistu, strategie a ziskovosti

M Analyzovat historické drivery a klicové historické metriky jako je obrat, hrubé marze a zisk a jejich vyvoj
za posledni 2 - 3 roky

M Zzapracovat do planu aktudini projekty a pfipadnou novou strategii na ndasleduijici rok

[¥f stanovit jasné finanéni cile na dalsi rok

M zavedeni strukturovaného pfistupu k fizeni rozpoétového procesu, véetné stanoveni terming, pridéleni
odpovédnosti a sdélovani ocekavani

M zaijistit, aby &innosti spojené s tvorbou rozpoé&tu byly v souladu se strategii na dany rok

Planovani prodeju

(M zvolit vhodnou metodu plénovani prodeje

(M zvazeni vnajsich faktord, jako jsou trzni trendy, ekonomické podminky ovliviiujici podnikéni

M zaijistit pfesné rozfazovani planu prodeje

M Nastavit zasadni korelaci mezi ndklady na marketing a obchod a vynosy
(z minulého roku a aktudlniho vyvoje)

M Provést analyzu "co kdyby", abyste pochopili dopady na zdroje a ziskovost

Provozni pldnovani a planovani zdrojt

M Planovani vyroby, doddvek a pracovni zatéze

(M zohlednit pfimé poéty zaméstnancd a uréit kapacitu

(M urcit potfeby materidlu a napldnovat potfebné investice

M spoluprace s multifunkénimi tymy na vytvoreni komplexniho provozniho planu

]
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lanovéani nakladi a rezijnich nakladt
Vypocitat standardni ndklady: pfimé mzdové ndklady, ndklady na materidl a alokaci vyrobni rezie
Sestavit rozpocet pro jednotlivd oddéleni a podle toho rozdélit rezijni naklady
Nastavit rozpocet na marketing a obchod

Nastavit rozpocet na rezie (IT, HR, ndjem, bilé limecky, ucetnictvi atd)
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Finan¢ni vykazy a reporting
Pfevod rozpoc&tu do klicovych finanénich vykazl: Vykaz zisku a ztraty, rozvahu a penézni toky

Zavedeni strukturovaného procesu vykaznictvi pro sdélovéni informaci souvisejicich s rozpoctem
zGCastnénym strandm

M Vytvoreni vizuainiho pfehledu pinéni rozpoétu pro rychlé vyhodnoceni finanéni vykonnosti
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Monitorovani a analyza

M Pravidelné sledovéni a analyza rozpoétovych odchylek s cilem identifikovat odchylky

(M Provést analyzu citlivosti, abyste pochopili potencidini dopady na rozpoéet

M vyuzivat nastroje pro analyzu finangnich tdaijd k identifikaci trend(, vzorcl a prilezitosti ke zlepseni

Komunikace a spoluprdce

M Podporovat otevienou komunikaci a spoleéné finan&ni cile ve vztazich, a to jak interng, tak externé
M Spolupracovat se zG&astn&nymi stranami z rliznych oddéleni s cilem ziskat cenné poznatky

M zavést jasny proces schvalovani rozpodtu, véetné cykltl pfezkoumani, podpisti a dokumentace

M Vypracovat a komunikovat jasné zésady a postupy pro sestavovéni rozpoétu

Zavérecéné prezkoumani a implementace
(M Prezkoumat rozpoget, zda v ném nejsou nesrovnalosti nebo chyby

M Predani findiniho rozpoé&tu viem prislusnym oddélenim a zajisténi, aby jeho pInéni bylo v souladu s cili
spole¢nosti

Stadhnéte si dokument, ktery zmeéni budoucnost vasi firmy! M
Ebook Finanéni pldnovani na rok 2026. Officer
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