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Jak byt efektivhim CFO a vytvéaret
hodnotu?

Pozice CFO (Chief Financial Officer) mé v
sobé urcity paradox.

Na jedné strané musi byt hlavnim finanénim
stratégem spolecnosti, na druhé strané
zvlddat kazdodenni provozni pozadavky.

Uk&zeme si jak mohou CFO prekonat tento
paradox a stat se ddvéryhodnymi partnery
CEO, kteri prispivaji k dlouhodobé tvorbé
hodnoty.

Vice zde: https://www.mckinsey.com/capabilities/strategy-and-
corporate-finance/our-insights/six-ways-cfos-find-the-time-to-
unlock-their-full-potential
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1. Zfetelna strategie

Efektivni CFO vytvareji jasnou strategii, kterd se zamérfuje na
hlavni cile a rlstové prilezitosti.

Namisto rutinnich Gkolu kladou duraz na automatizaci
procesu a vyuZiti technologii, napriklad generativni Al, pro
presnéjsi predpovédi a rychlejsi rozhodovani.

Napriklad vezmou tfi- az pétilety dlouhodoby strategicky
plan, ktery byl pfeveden do ramcového finanéniho modeluy,
a poutziji jej jako vychozi bod pro stanoveni cili na
nadchdzejici rok pfi pfipravé rozpoctu.

Pokracuiji v realistickém posouvani cilt a urychluji dosazeni
jasné definovanych cilu spole¢nosti.

Nejlepsi CFO rozumi kliCovym problémum, analyzuji a slad'uji
motivacéni strukturu své organizace a hodnoti sou¢asné

schopnosti, zejména v oblasti IT systému a nastroju.
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2. Zameéreni na velké kroky

Namisto malych, postupnych zmén
podporuji odvazné kroky, které mohou
firmu odlisit od konkurence.

To zahrnuje prerozdéleni kapitalu a
zameéreni na projekty s nejvétsim
dopadem.

Lidfi maji tendenci dosahovat lepsich
vysledku, jak z hlediska trzeb, tak zisku,
kdyZz se zaméruji na celek misto na
soucet jeho jednotlivych ¢asti.
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3. Radikalni zjednoduseni

CFO by méli eliminovat duplicitni procesy
a zajistit, Zze veskeré informace jsou pfimo
propojeny s firemni strategii.

Zjednoduseni odpovédnosti a jasné
rozdéleni roli pomahaiji tymu soustredit
se na klicové cile.
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4. Udrzovani tempa

Efektivni CFO nastavuiji systémy fizeni vykonu, které
podporuji rychlé rozhodovani a flexibilni pferozdélovani

zdroju.

Standardizované postupy a jasnd komunikace s tymem i

CEO jsou zasadni.

Efektivni CFO Setfi Cas a dosahuji ambicidéznich cilu tim, ze
jasné identifikuji mozné vysledky a udrzuji své tymy
zameérené na to, co je potreba k vytvoreni pridané
hodnoty.

Effective CFOs save time and achieve stretch goals by clearly identifying
potential outcomes.
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5. PFekondni kulturni setrvacnosti

Namisto snahy o konsenzus se efektivni CFOs
zameéruji na nejlepsi strategické volby.

PouZivaiji techniky pro odstranéni skupinového
mysleni a upravuji motivacni systémy tak, aby
odménovaly celkové vykony spole¢nosti.

Nejefektivnéjsi CFOs pristupuji k vyzvaGm proaktivné.
Mimo jiné se vyporadavaji s pomalym rozpoctovym
procesem tim, Ze uvolnuji zdroje az rok pred tim, nez
je jejich strategie bude potrebovat.

Pokud je to mozné, prizpUsobuji rozpoctovani na bazi
.80 %", aby si udrzeli vice likvidnich zdroju, a
manazerdm Uctuji oportunitni naklady za jejich
zdroje, €imz je motivuji k uvolnéni kapitalu misto jeho
hromadeéni.

Bojuji proti taktice snizovani o¢ekavani
(.sandbagging”) tim, Ze iniciuji obtizné rozhovory o
zdsadnim zlepSeni, vyrazném rustu a vyznamném
zavazku.
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6. Péce o mikro navyky

Vedle vztahu s CEO by méli CFO investovat také do budovani
vztahu s predstavenstvem. Neni neobvyklé, ze jednotlivi clenové
predstavenstva maiji odliSné pohledy a oc¢ekdavani. | kdyz to muze
byt frustrujici, efektivni CFO dokaze tyto nuance pfemeénit v Usporu
c¢asu — ¢im Iépe CFO pochopi, co konkrétni €len pfedstavenstva
hledd, tim Iépe muze svuj €as fidit tak, aby to zaijistil, a dokonce to
predvidal.

Otevieny konflikt v pfedstavenstvu je velmi vzacny; ¢lenové
predstavenstva se prece jen snaii najit nejlepsi feSeni pro
spole¢nost a jeji akciondre. Pokud vSak dojde k neshodém,
predstavenstvo obvykle oceni CFO, ktery dokdaze jasné formulovat
otdzku (napriklad ,Médme tuto investici odepsat, nebo ne?”),
predlozit jasna fakta, identifikovat klady, zdpory, naklady a pfinosy

VVVVVV

se dostane do kritické faze.

Efktivni CFOs také investuji do reflexe a pldnovani priorit.

Klicové je také nastaveni pravidelné rutiny zahrnujici zdravy work

life balance.
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CFO celi vyjimecné narocnym
pozadavkum - od fizeni strategie az po
kazdodenni finanéni operace.

Ti nejlepsi vSak najdou zpusob, jak tyto
vyzvy skloubit, a pomdahaji svym
spole¢nostem vytvaret dlouhodobou
hodnotu.

Klicem je soustfedit se na vyse uvedené
oblasti, které umoznuji efektivneé ridit Cas
a dosahovat strategického dopadu.
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