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Situace

IT spolecnost s 50 mil. CZK obratu a 4 roky od
zalozeni nekontrolovane roste.

Maijitel si ob€as vytvori forecast v excelu, ale
nepouziva ho aktivne k rizeni.

Data od Ucetni nejsou v manazerském detailu.

V datech jsou chyby a vynosy ani naklady nejsou
uctovany po mesicich.

Maijitel uz neni schopny uhlidat ziskovost zakéazek

a produktivitu lidi ve svych tabulkéch, protoze

Foc}e; projektu za posledni rok — dva vyrostl
rojnasobne.

Ziskovost spoleénosti stagnuje i pres rostouci
obrat. Dochazi cash.
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Reseni — 1. krok

Zpomalit
a

Vyhodnotit:

» Ziskovost zakazek.

< Produktivitu lidi.

< Efektivitu obchodu.

< Rentabilitu marketingu.

A dale take:

finanéni zdravi spole¢nosti, jeji fungovéani a
nastaveni G€etnictvi, procesu, systemu a prdaci s
daty.
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Reseni — 2. krok

Na zakladé vyhodnoceni v 1.kroku jsme navrhili:

v o

dZménu pricingu a byznys modelu, ktery zvysi
ziskovost a priliv cash flow do firmy.

0 Ukonéeni neziskovych nebo malych zakéazek, které
firmeé cerpaji focus'a energii.

A Pripravili jsme detaijlni roéni financéni a cash
reflektuji¢i uvedené zmeny.

A Zpomualili jsme hiring ajtaki a obchod’aku.

d Sou€asnym zaméstnancum navrhli KPI systém,
ktery byl'v souladu s nove nastavenou strategii.

A Efi?ra\gili reporting v POWER BI, kde budou relevantni
cisla vcas komunikovana top managementu a
team-leaderum spolu s komentarem naseho CFO.

O Nastavili budget pro rezijni naklady, ktery bude
striktné hlidat back-office manazerka firmy
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Vysledek?

Mirné kratkodobé zpomaleni rustu

a
Rapidni zvyseni ziskovosti a prFilivu
cash-flow do firmy.

Z puvodni 5% ziskové marze se
spolecnost dostala postupne na 10%
ziskovou marzi.
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Ozveéte se hdm

vaclav@myvalueofficer.com
+420 724 282 224
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