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Ovod: Proé pravé cash flow rozhoduje o preziti vasi
firmy

Cash flow. Dvé jednoduchd slova, kterd ale mohou ve svété podnikani
rozhodnout mezi ristem a stagnaci, mezi jistotou a stresem, mezi Zivotem a
koncem firmy.

MozZnd jste o cashflow slySeli ve Skole, moznd v néjakém podcastu, moznd
vam o ném fikala dc¢etni... A moznd se vdm jen nechtélo resit, protoze se to
zddlo slozité. Jenze realita vas moznd prinutila se k tomu vratit.

Treba:

jste méli skvély mésic na trzby, ale stejné jste neméli z ¢eho zaplatit
vyplaty,

klienti fakturu neplati uz tfeti tyden a na G¢tu je sucho,

prisSla nabidka investovat do rozsifeni, ale vy vite, Ze na to nemate
rezervu.

2 ~ O

Téch scéndru je nekonecné mnoho, ale vSechny maji jedno spole¢né: penize
na Gétu nejsou v tu chvili, kdy je potfebujete.

To je podstata cash flow. A pravé jeho zviaddnuti odliSuje firmy, které jen

2 v

prezivaji, od téch, které rostou a podnikdni jim prindsi radost i stabilitu.

Tento e-book je tady pro vas — at uz se s cash flow seznamujete poprvé,
nebo jste zkuSeny podnikatel, ktery vi, Ze opakovani je matka moudrosti.

Pojdme na to krok za krokem.
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1. Co je to cash flow (penézni tok) — a proé je to

mnohem dulezitéjsi nez samotny zisk

MUZeme zacit jednoduchou definici:

Cash flow je rozdil mezi tim, kolik penéz vase firma za uréité obdobi ziskq,
a kolik z ni naopak odtece.

Jednd se o Cisté penéini pohyby — tedy nikoliv o Uc€etni zisk, ale o rediné
penize, které mate (nebo nemate) na bankovnim Gctu.

Vase firma muUze ziskGvat hotovost z nékolika zdrojU:

Prodeje produktl nebo sluzeb - piijmy od zdkaznikd, at uz fyzickych
osob nebo firem

Financovani - napfiklad pfijaté avéry, pujcky, kapitélové vklady
spole¢nikud

Investiéni vynosy — piijmy z prodeje majetku, cennych papirl, nebo
jinych aktiv

Z bankovniho G¢tu penize odchdzeji na mnoho Gcell:

Platby za naklady spojené s provozem firmy — ndkupy zboZzi, materialu,
energii, ndjmu, sluzeb

Mzdové naklady a odvody — mzdy, socidlni a zdravotni pojisténi

Dané — DPH, dan z pfijmu, silni¢ni dan a dalsi povinné platby

Splatky pujéek a leasingl — véetné Uroku

Investice — ndkup nového vybaveni, softwaru, nebo akvizice firem

Zatim to mozna zni jako jednoduché pocty: penize prijdou, penize odejdoul.
Ale podnikdni je Zivy organismus — véci se neustdle méni.
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Maijitelé firem se €asto dostanou do potiZi ne proto, Zze by neuméli podnikat,
ale proto, Ze Spatné odhadli, kdy skuteéné dorazi penize — a kdy odejdou.

Napfiklad:

Fakturujete klientovi 100 000 K&. Skvélé! Ale co kdyz vam zaplati az
za 60 dni — a vyplaty jsou za tyden?

Mdte vysoky obrat, ale vSe je v pohleddvkach nebo zdsobdch. Na Uctu
mate par tisic.

Prijde neCekany vydaj — pokazi se auto, musite koupit nové zafizeni, stat
vam zadrzi nadmérny odpocet DPH.

Budoucnost je nejista — a pravé proto musite mit cash flow pod kontrolou.

Podle aktudlnich studii zaZivaji 3 z 5 firem vazné problémy s penéznimi toky
béhem svého Zivota. Vétsina z nich navic tyto problémy neodhali v€as -
protoZze se zaméruji na obrat, zisk nebo Uc€etni vykazy, nikoliv na realitu Gctu.

Rizeni cash flow neni jen pro Géetninebo CFO. Je to kazdodenni manazersky
dkol — a pravé maijitelé firem jej musi chdpat jako klicovy pilif Gspéchu.

Cash flow = rozdil mezi pfitoky a odtoky penéz v urcitém Case.

Zisk neni totéz, co penize - firma muze byt ,papirove ziskova”, ale presto
nema hotovost.

Nepfedvidatelné vydaje, pomalé platby klientd nebo sezéonni vykyvy
mohou zpUsobit kolaps.

Rizeni cash flow je zdkladem kazdé stabilni firmy — a zdsadni kompetenci
kazdého podnikatele.
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2. Vyhody pozitivniho cash flow

V prvni kapitole jsme si vysvétlili, co to cash flow je, z €eho se sklddd a proc¢
na ném tolik zélezi. Ale pojdme se podivat, co konkrétné vam pozitivni
penézni tok umoziuje.

ProtoZe jakmile mate cash flow pod kontrolou a firma generuje vice
hotovosti, nez kolik spotfebovavd, zacind se pred vdmi otevirat dplné novy
svét moznosti.

Jednodus$e feCeno: na zacatku mésice mate na Uctu napfriklad 500 000 KE.
V prabéhu mésice zaplatite 400 000 K& (mzdy, ndklady, sluzby) a pritece
vam 600 000 K& (trzby, platby od klientd). Na konci mésice tak mate
700 000 K¢.

To je pozitivni cash flow — vic penéz pfibylo, nez kolik odeslo. A to neni jen
kosmetické plus - to je rozdil mezi prezivnim a stabilnim rdstem.

Firmy se nejCastéji dostavaiji do Uzkych pravé tehdy, kdyz nemaiji hotovost
na bé&zny provoz.

Vyplaty zaméstnancim

Zalohy dodavatelim

Odvody socidalniho a zdravotniho pojisténi

DPH, dan z pfijmu, silni¢ni dan

Splatky avérd nebo leasingu
At uz jsou vase trzby jakékoliv, bez pozitivniho cash flow se tyto povinnosti
plni t&zko. Casto pak pfichdzi rozhodovani, komu zaplatit dnes a komu az

za tyden. To vede k naru$eni davéry, prodrazeni ndkladu (sankce, aroky
z prodleni) a zbyte¢nému stresu.
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Pozitivni cash flow vm umoziuije:

platit v€as a s klidem
vyjednavat lepsi podminky (napf. slevy za rychlé platby)
budovat reputaci spolehlivého partnera

V podnikéni ¢asto plati: kdo reaguje rychleji, ten vyhrava.

Jenze pokud nemdte volné penize, nemuzete jednat — ani kdyz vite, Zze
prilezitost je vyhodna.

Priklady:

Objevi se stroj za vyhodnou cenu — ale vy si ho nemuzete dovolit.
Konkurence konci a jeji klienti hledaji nového dodavatele — ale vy nemate
rozpocCet na rozsifeni tymu.

Chystd se dotacni program, ktery vyzaduje spolufinancovani — ale vy
nemdate volné prostredky.

Pozitivni cash flow z vas déla aktivniho hraée. Mizete se pustit do expanze,
zrychlit inovace, rozjet novy produkt nebo koupit mensi konkurenci.

Nepfiijemné uddlosti prichdzeji, i kdyz mate vse pod kontrolou. Dule?ité je, zda
je zvladnete ustat bez ohrozeni firmy.

Typické situace:

Klient nezaplati fakturu véas (nebo vabec)
Rozbije se dulezité zarizeni

Vypadek dodavatele narusi provoz

Nova legislativa vém pridd nové naklady
Ztrata klicového zaméstnance
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S pozitivnim cash flow:

zvladnete situaci z vlastnich zdroju
nemusite si brat drahy kontokorent
nejste ve stresu, ale v akci

Vite, Ze chcete za rok oteviit novou pobocku? Nebo nabrat nové obchodniky?
Super. Ale bez cash flow je to jen prani.

S pfebytkem hotovosti se z vize stavé akeni plan:

vite, kolik si mizete dovolit investovat, aniz byste ohrozili provoz
muzete rdst postupné a bezpecné
zvlddnete sezonni vykyvy bez ztraty tempa

Kdyz mate prebytek hotovosti a zviaddate fidit cash flow, je to silny signdl
smérem k externim partnerdm:

Banka vam spise pujéi, a navic levnéji.
Investofi vam duvéruji.
Dodavatelé vam nabidnou vyhodnéjsi splatnosti.

Pozitivni cash flow je jako kreditni skére vasi firmy. Odrdzi vasi schopnost
zvlddat penize a podnikat s rozmyslem.

Pozitivni cash flow vém dava:

Svobodu v rozhodovani

Rychlost v reakci na trh

Klid v kazdodennim fizeni firmy

Redlné moznosti rdstu

Vyhodnégjsi postaveni v jedndnich s partnery

My Value Officer | Na finanéni fizeni nejste sami



3. Pfiznaky Spatného cash flow

P

Z predchozi kapitoly uz vite, jaké vyhody pfindsi zdravy tok penéz. Ale co kdy?z
situace neni idedlni?

Co kdyz:

casto kontrolujete stav U¢tu a doufate, ze ,to vyjde”?
platite dodavatelim pozdé, protoze prosté ,jesSté nedorazily ty faktury
od klientd”?

musite rusit investice, které jste si pfed mésicem jesté planovali?
To v§echno muZe byt dusledek negativniho nebo nestabilniho cash flow.

Dobré zprdava je, ze cash flow problémy maiji své typické pfiznaky. Pokud je
v€as rozpozndte, muzete jednat dfiv, nez se dostanete do opravdovych
potiZi.

Pfedstavte si cash flow jako krevni obéh vasi firmy. Pokud nékde vznikne
blokdda, télo (firma) zacne kolabovat — pomalu, ale jisté. A stejné jako
u lidského téla, €éim dFiv zasahnete, tim vétsi Sanci mate na dplné
uzdraveni.

e oy

Podivejme se na pét nejcastéjsich signdly, Ze se blizi problém s cash flow —
nebo Ze uz v ném jste.

Pohleddavky — tedy faktury, které jste uz vystavili, ale jesté za né nemate
penize — jsou na prvni pohled pozitivni véc. Znamenaiji, Ze mate zakdzky a
klienty. Ale pozor.

Vysoké pohleddavky = vysokeé riziko.
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Proc?

Penize mate ,na papife”, ale ne na Gctu.

Kazdy den zpoZzdéniznamend, Ze vy musite financovat provoz ze svého.
Cim vice ¢asu uplyne, tim nizsi je pravdépodobnost, Ze klient skutecné
zaplati.

&\
NG

Co sledovat:

Podil pohleddvek po splatnosti
Pramérnou dobu inkasa (tzv. DSO — Days Sales Outstanding)
Pocet klientd, ktefi opakované plati pozdé

< TIP: Zavést automatizované upominky a nastavit jasnou obchodni
politiku (,platba pfedem®, ,platba po doddani” apod.) vim mdze zlepsit
cash flow béhem par tydnu.

Zasoby jsou dulezité — bez nich nemate co proddavat. Ale prebytek zasob je

Jinymi slovy: zaplatili jste za materidl, skladovani, pojisténi, ale zbozi zatim
lezi na polici a nevydélava.

X To je opak toho, co chcete — penize by mély obihat, ne stat.

& Co sledovat:

Obrat zadsob - tedy jak rychle se vém zasoby méni ve zbozi, které prodate
Kolik dni zboZi pramérné lezi na skladé (tzv. DIO — Days Inventory
Outstanding)

Hodnota neprodanych zasob starsich nez 3/6/12 mésicu

¢ TIP: Implementujte systém plénovani nakupd (napf. podle forecastu
prodejl) a zavedte pravidelné ,Cistky skladu”. Zbyteéné zdsoby =
zbyteCny vydaij.
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RuUst je krdsnd véc — ale taky drahd. Kazdé nové rozhodnuti typu ,rozsifime
tym, vezmeme si vétsi kanceldre, rozjedeme pobocku v Brné” znamend
okamiité navyseni vydaijti, zatimco pfijmy pfijdou az éasem (pokud
vibec).

Této situaci fikdme pFerastani bez zakladu.
& Co sledovat:

Pomeér fixnich ndkladud k obratu
Vyvoj mzdovych nékladu vs. rist trzeb
Cash burn rate - kolik kazdy mésic ,spdlite” hotovosti

< TIP: RUst planujte v souvislosti s cash flow — pocitejte nejen ndvratnost
investice, ale i to, jak ji budete mezitim financovat.

Tady neni moc co rozebirat: bez trzeb neni cash flow. Pokud vém meziro¢né
nebo mezictvrtletné klesd objem zakdazek, je otdzkou Casu, kdy se to projevi
na stavu Uctu.

Nejvétsi problém je, kdyz na to firmy reaguiji pozdé. Doufaiji, ze se ,trh zvedne”,
a mezitim plati tym, naklady, splatky — a zadluzuji se.

& Co sledovat:

Vyvoj trzeb za poslednich 6-12 mésicu
Sezénni vykyvy — a jok na né reagujete
Podil neaktivnich klientt (kdysi platili, ted’ ne)
¢ TIP: Sledujte metriky aktivné a méjte pripraveny krizovy plén. Nékdy staci
preskupit tym, jindy je tfeba cilend kampan nebo novy produkt.
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A ted tvrdd pravda: pokud jste dlouhodobé ve ztraté, Zzadny systém Fizeni
cash flow vas nezachrani. Mlzete optimalizovat, muizete fidit pfitoky
i odtoky — ale kdyz vic utrdcite, nez vydélavate, penize prosté jednou dojdou.

To ale neznamend@, Ze musite byt extrémné ziskovi. | firmy s malou marZzi
mohou prezit a rdst — pokud rozumi svym ndkladdm, maiji kontrolu
nad cenotvorbou a planuji rozumné.

& Co sledovat:

Hrubou a Cistou marzi
Fixni ndklady vs. provozni zisk
Trend vyvoje ziskovosti

¢ TIP: Pokud zisk dlouhodobé neexistuje, zvazte audit ndkladd, zmeénu
obchodniho modelu nebo strategického partnera. Nékdy potfebujete
novy pohled zvenci.

Pét hlavnich pfiznaku bliZziciho se problému s cash flow:

Vysoké a dlouhodobé neuhrazené pohledavky
Prebytecné zdsoby, které neobihaji

PFili§ rychly rdst bez finanéniho kryti

Klesajici nebo stagnuijici trzby

Dlouhodobd ztratovost firmy

Rozpozndni téchto signdll veéas je rozdil mezi zviddnutelnou krizi a likvidaci
firmy.
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4. Vykaz cash flow

Jak sledovat, odkud penize pfichazi a kam odchazeji — a co vam to fekne
o vasi firmé

UZ vite, co je cash flow, pro¢ je pozitivni cash flow dulezité a jaok poznat, Ze se
fitite do problémd. Ted se posuneme o Uroven vys: podivame se
na konkrétni nastroj, ktery vam umozni tok penéz ridit.

Tim ndstrojem je tzv. vykaz cash flow (nebo také vykaz penéznich tok().

Vykaz cash flow je systematicky prehled o tom, kolik penéz do firmy
pfiteklo, kolik odteklo a z jakych oblasti podnikani.

Ukazuje vém:

jak jste financovali provoz
kolik jste utrzili z béznych prodejl
kam jste penize investovali
jak jste splaceli Gvéry
jestli védm hotovost pfibyvd, nebo ubyva
A co je na ném nejlepsi?
Vykaz cash flow vém déva realny obraz o zdravi vasi firmy - ne jen
,acetni vysledek”.

Ukazuje vém, z éeho Zijete — a co vas vysava.

Pomdahda vam planovat budoucnost, pripravit se na sezénni vykyvy nebo
necekané uddlosti.

Zatimco rozvaha a vysledovka pracuiji s ,papirovymi” €isly, vykaz cash flow
vam fikd, kolik penéz ted’ opravdu mate.
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IdedlIni frekvence zdvisi na velikosti a charakteru firmy:

Malé firmy a Zivnostnici: minimalné &tvrtletné

Rostouci firmy nebo firmy s kolisavymi pfijmy: mési¢né

Firmy s napjatym cash flow: klidné i tydné nebo denné (napf. pomoci
cash flow forecastu)

< Dulezité je, aby to nebyl jednorazovy report, ale pravidelny nastroj pro
Fizeni. Stejné jako sledujete trzby nebo pocet objedndvek, sledujte
i pohyb penéz.

Vykaz penéznich tokd se déli na t¥i sekce, z nichz kazda reprezentuje jeden
typ €innosti ve firmé:

Tohle je srdce vaseho podnikéani - kaZdodenni cinnosti, diky kterym
vydélavate.

PFijmy:

Trzby od z&kazniku
Vraceni dani (napf. nadmérny odpocet DPH)
Ostatni provozni pfijmy

X Vydagje:

Platby dodavatellim

Vyplaty zaméstnancim a odvody

Platby za ndjmy, energie, marketing

Uhrady dani, Grokd, pojisténi

Tato sekce ukazuje, zda dokéazete financovat provoz firmy z vlastni

€innosti. Pokud dlouhodobé nemdate pozitivni provozni cash flow, vase
firma neni sobéstacnd - a to je problém.
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Tady evidujete pohyby penéz spojené s ndkupem nebo prodejem
dlouhodobého majetku.

Prijmy:

Prodej stroju, zafizeni, nemovitosti

Prodej cennych papird, podild, investic
X Vydagje:

Nd&kup vybaveni, technologii, softwaru
Akvizice firem nebo podilU
Vystavba €i rekonstrukce prostor

Tato sekce ukazuje, kam penize investujete a jakou navratnost
od téchto investic ocekavate. Nejde o bé&zny provoz, ale o rozhodnutj,
kterd maji dopad na budoucnost firmy.

Zde zaznamendvdate vse, co souvisi s financovanim firmy z vnéjsich zdroju.
PFijmy:
Prijaté aveéry, leasingy
Vklady spole¢nikd
Emise akcii nebo podill
X Vyddgje:
Splatky avérd a leasingu
Vyplaty dividend
Odkupy vlastnich akcii

Tato ¢dast vykazu ukazuje, do jaké miry je vas provoz a ruist zavisly
na externich penézich.
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@, Ziskat odpovédi na zasadni otazky jako:

Z ¢eho skute€né firma Zije — a kam penize mizi?

Mdme dostatek hotovosti na pokryti vydajd v pristim mésici?
Mdme prostor investovat? Nebo musime Setfit?

Kolik hotovosti firma generuje z provozu?

Jsme zavisli na pujckach — nebo si na sebe vydéldme sami?

¢ Kdyz vykaz doplnite o pfedpovéd (tzv. cash flow forecast), ziskate velmi
presny ndstroj pro strategické fizeni firmy pfes €isla — ne pres pocity.

Vykaz cash flow ukazuje pohyby redinych penéz, nikoliv G€etni vysledky.
Skladda se ze tii Casti: provozni, investi€ni a financni €innosti.

Umoznuje planovat, fidit firmu a pfedchdzet krizim.

Slouzi jako zakladni kontrolni bod pro kazdého majitele firmy.

Pravidelné sestavovany vykaz je klicovym ndastrojem pro rozhodovani.
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5. Jak sestavit vykaz cash flow

Vykaz cash flow jste si predstavili v prfedchozi kapitole joko ndstroj, ktery
ukazuje, odkud penize prichdzeji a kam odchdzeji. Ted je €as podivat se
na to, jak se takovy vykaz v praxi sestavuje.

Mate dvé hlavni metody:

Nepfima metoda - vychdzi z G¢etniho zisku
PFima metoda - pracuje s redinymi penéznimi toky

Obé maiji své vyhody i nevyhody. Volba mezi nimi zavisi pfedevsim na tom,
jaka data mate k dispozici a co od vykazu ocekavate.

Snazsi sestaveni, ale méné prehledné informace o toku penéz

Nepfimd metoda je v praxi nejcastéji pouZzivand — predevsim proto, Zze
vyuziva informace, které uz méate k dispozici z Géetnictvi (napr. vysledovku
a rozvahu). Je také jednodu$si na automatizaci v Géetnich programech.

Jak funguje?

Zaénete Eistym ziskem z vysledovky (G&etni zisk po zdanéni).
Odeétete (nebo pFiétete) nepenézni operace, které nemaji dopad
na rediny pohyb penéz:

odpisy majetku
opravné polozky a rezervy
kurzové rozdily

Zapocitate zmény stavu majetku a zavazku:

zmény pohledavek (napf. pokud pfibylo nevymozenych faktur)
zmény zavazka (napf. pokud jste platili méné dodavateltim)
zmény zésob (napf. pokud jste nakoupili vice zbozi na sklad)
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¢ Vysledkem je €isty penézni tok z provozni ¢innosti.
Dale pfipoctete/vyéislite:

investi¢ni ginnost (ndkupy/prodeje majetku)
finanéni cinnost (splatky Gvérd, nové pujeky, vyplaty dividend)

Priklad:
Krok Popis Hodnota
A Cisty zisk 400 000 K¢
B + Odpisy +100 000 K¢
C - Zména pohledavek - 80 000 K¢
D + Zména zavazku + 50 000 K¢&
E = Provozni cash flow 470 000 K&
Vyhody:

Nevyzaduje sledovani kazdé jednotlivé transakce
Rychlejsi sestaveni z dostupnych GCetnich dat

Nevyhody:

Méné pfehledné pro maijitele firmy (nevidi konkrétni pfijmy a vydaje)
Nerikd presné, kdy a kde se penize skute¢né pohybovaly

Detailni pfehled o penézich, ale naroénéjsi sbér dat

Pfimd& metoda je transparentnéjsi — ukazuje presné, odkud a kam penize
tekly. Ale vyZzaduje detailnéjsi evidenci kazdého jednotlivého pohybu penéz,

v

coz ji ¢ini méneé rozSifenou mezi mensimi firmami.

Jak funguje?
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Sestavite seznam redalnych pfijmu a vydaji za dané obdobi:

PFijmy:

pfijaté platby od zdkazniku
vrdcené preplatky, dotace, Groky

X Vydagje:

platby dodavatelim

mzdy a odvody

ndklady na marketing, energie, leasing
dané a aroky

Roz&lenite je podle typu &innosti (provozni [ investiéni [ finanéni).

Priklad:

Piijem [ Vydaj Castka

Trzby zaplacené zdkazniky 620 000 K&
Platby dodavatellm - 310 000 K¢
Mzdy a odvody - 180 000 K¢
Uhrada DPH - 60 000 K&
Nd&kup stroje - 120 000 K&
Prijaty bankovni Gvér + 300 000 K&
Splatka Gvéru - 50 000 K¢

Vyhody:

Absolutni transparentnost
Primy prehled o redinych pohybech hotovosti
Skvélé pro fizeni firmy ,pfes Ucet”

Nevyhody:

Vyzaduje kvalitni evidenci a kategorizaci vSech plateb

Neni snadno sestavitelny z G&etnich sestav (musite jit za daty do banky

a pokladen)
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Zalezi na tom, k éemu vykaz potfebujete:

Potfebuiji...
Rychly vypocet pro reporting
Pfehled pro jedndni s investorem

Detailni fizeni cash flow ,z GUétu”

Odhad provoznich rizik a planovani rastu

e Officer

Doporué¢end metoda
Neprima

Nepfimad + komentar
Prima

Obé — kombinované

Mnoho firem pouzivé nepfimou metodu pro reporting (napf. ve vykazech

pro banku) a pfimou metodu pro interni Fizeni a planovani rozpoétu.

Existuji dvé metody sestaveni vykazu cash flow: nepfima (rychld, Géetni)

a pfima (detailni, prakticka).

~ -

Nepfimd metoda vychazi z €istého zisku a upravuje ho o nepenéini a

zménoveé polozky.

PFim& metoda sleduje rediné prijmy a vydaje z banky a pokladen.

IdedlIni pfistup? PouZivat kombinaci obou pfistuptl — podle G¢elu a miry

detailu, kterou potrebujete.
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6. Nejlepsi strategie pro Fizeni cash flow

Jak ziskat kontrolu nad penézi ve firmé — a udrzet ji i ve sloZitych ¢asech

Sestavit vykaz cash flow je skvély prvni krok. Ale jesté dUlezitéjsi je, co s témito
daty udélate.

Cash flow se totiz nefidi samo. Je to Zivy proces, ktery musite ovliviiovat
védomymi rozhodnutimi — kazdy mésic, nékdy i kazdy den.

~ -

Nize najdete 10 strategii, které védm pomohou dostat penéini toky
pod kontrolu a udrzet firmu stabilni i v nestabilni dobé.

Nt

Kazdd firma potfebuje vybaveni — at uz jsou to autaq, stroje, software nebo
kanceldre. Ale ne vzdy se vyplati vSechno kupovat.

N&kup = okamzity odtok penéz
Prondjem = pravidelné mensi platby (a ¢asto i dafnovéa vyhoda)
Kdy zvolit prongjem:

kdyz potrebujete zachovat likviditu
kdyZ jde o techniku, ktera rychle zastarava (IT, technologie)
kdyz potrebujete flexibilitu

¢ Prakticky: Misto koupi auta za 600 000 K¢ si jej pronajmete za 12 000 K&
meésicné. Penize, které by jinak ,lezely ve vozidle”, muiZete pouzit
na marketing nebo persondl.

Q

Mnoho firem plati zbyte€né moc, protoZze nikdy nepfehodnotily svoje
smliouvy.

Pfitom uZ jen drobné zmény muzou usetfit tisice az desetitisice mésicné.
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Kde hledat Gspory:

energie, telekomunikace, software
provozni ndklady (tisk, papir, drobny materidl)
prepravci, kuryfi, reklama

< TIP: Nastavte si v kalenddfi étvrtletni nebo pololetni revizi smluv a
dodavateld. Nejednd se o ,Setfeni za kazdou cenu”, ale o zdravy ndkupni
management.

<>

ZvySovdni cen je pro vétSinu podnikatelt stresujici. Boji se, Ze pfijdou
o klienty. Ale realita je ¢asto opacnd: zakaznici snesou férové zdrazeni,
pokud vidi hodnotu.

Kdy zvysovat ceny:

kdyz rostou ndklady (inflace, mzdy, vstupy)
kdyz mate vyssi poptdvku nez kapacitu
kdyz pfinasite vyssi kvalitu nebo prfidanou hodnotu

Co udélat:

zkontrolovat marze produktt a sluzeb
analyzovat konkurenci
pripravit si ,komunika¢ni pribéh” pro klienty

¢ TIP: Spojte zvySeni cen s novinkou — napf. rozsifenim sluzby, zlepsenym
servisem nebo garanci. Klienti to pfijmou lépe.

Cim pozdéji vystavite fakturu, tim pozdéji pfijde platba.

Typicky scénar:
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Zakdzku dokoncite 5. dne v mésici

Fakturu vystavite 30. dne

Splatnost je 14 dni

Platba dorazi kolem 20. ndsledujiciho mésice

Reseni: Fakturujte hned po dokonéeni sluzby nebo doddni zboZi.
V idedInim pfipadé automatizované (napf. napojenim Géetniho systému
na CRM nebo objedndvkovy systém).

< TIP: VyuZivejte mobilni aplikace nebo faktura&ni ndastroje, které vam
umozni vystavit fakturu na par kliknuti — pfimo z terénu.

C)

Cim dfive vam klient zaplati, tim dfive mate penize v ruce. A to je vzdy lepsi
nez Cekat na splatnost.

Priklad platebni pobidky:

Sleva 2 % p¥i platbé do 10 dnt (2/10 net 30). Klient zaplati dfiv a vy mate
driv penize.

# Dulezité: Nastavte podminky transparentné a sleduijte, zda to skute¢né
funguje. Nékdy je vyhodnégjsi zvysSit ceny a pak nabidnout ,bonus”
za rychlou platbu.

<

Stagnujici trzby = stagnuijici cash flow. Cas od ¢asu je tfeba vnést do firmy
novou energii a impuls k rastu.

© Co muzZete udélat:

Spustit sezébnni kampan

Nabidnout balicky sluzeb

Ziskat nové partnery nebo distributory
Pfipomenout se stavajicim klientdm
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¢ Inspirace: Kampan ,Share a Coke” pfinesla Coca-Cole 2% ndrdst trzeb —
jen diky personalizaci lahvi jmény. Nékdy staci mald zména v prezentaci,
aby se penize zacaly hybat.

Cekdte na zaplaceni faktury 30, 60 nebo 90 dni? Zvazte tzv. factoring nebo
platformy jako Fundbox.

< Jak to funguje:

Vyberete fakturu, kterou chcete ,predfinancovat”
Sluzba vém obratem posle 70-90 % hodnoty
Po zaplaceni klientem sluzbé doplatite zbytek (vé. malého poplatku)

Vyhoda: 1 kdyz klient plati pozdé, vy mate penize ihned.

Ano, uz jsme o tom mluvili — ale tady pfipomindme strategicky vyznam
pravidelného sledovani.

Proc€ je to kliCové:

Vite, kdy prijde ,suché obdobi”
MUZete predem pfipravit opatreni
Vidite, jak vase rozhodnuti ovlivAuji penize

¢ Naostavte si reporting jako rutinu — mésiéné (nebo ¢astgji). Idediné
automatizované z G€etnictvi nebo banky.

|

Digitalizace neni buzzword - je to zpusob, jak zrychlit praci a uvolnit ruce
firme.
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Oblasti, kde technologie zlepsi cash flow:

Automatizace fakturace a pdarovani plateb
Elektronické schvalovani vydaju

Online reporty a notifikace

DigitaIni schranky na vydajové doklady

< TIP: Zavadeéijte technologie postupné. Nejde o to mit v§e hned - ale zagit
s tim, co md& nejvétsi dopad na cash flow.

Zisk je dulezity. Ale penize jsou dulezitéjsi.
< Priklad:

Vase vysledovka ukazuje zisk 800 000 K&
Ale 700 000 K¢ je v nezaplacenych fakturdch a zdsobdch
Na G¢tu mate 50 000 K&

V realité nemate prostor na rdst — a moznd ani na vyplaty.

Cash je kyslik firmy. Zisk mdze byt slib, ale penize na G¢tu jsou jistota.

Deset strategii pro aktivni fizeni cash flow:

Zvazujte leasing/prondjem misto koupé
Pfehodnocujte dodavatele a ceny
Zvysujte ceny chytfe a srozumitelné
Fakturujte inned po doddani

Motivujte klienty k rychlé platbé
Ozivujte prodeje novymi kampanémi
Vyuzijte predfinancovani faktur
Sestavujte pravidelné vykazy cash flow
Digitalizujte a automatizujte finance
Sledujte hotovost — ne jen zisk
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7. Planovani cash flow

V prfedchozich kapitoldch jsme se naucili sledovat a fidit cash flow tak, jak
se déje dnes: co pfichdzi, co odchdzi, co je problém a co funguije.

To je Uplny zdklad. Ale pokud chceme podnik fidit strategicky — a ne jen
~hasit pozary” - potfebujeme udélat dalsi krok:

Zaéit planovat.
PlGnovani cash flow znamena:

.Kolik penéz budu mit v ndsledujicich tydnech, mésicich a ¢tvrtletich — a co
s tim udélam.”

V praxi dava odpovédi na otdzky typu:

Budeme mit v Cervnu dost na vyplaty, kdyz klienti plati pozdé?
MUzZeme si dovolit rozjet investici do nové haly?
Kdy se ndm za€nou vracet ndklady z rozsifeni tymu?

Aby to celé davalo smysl, rozdélime planovani na dvé Grovné:

Tento typ pldnovdani je Cisté operaéni a takticky. Pomdahd vam fidit
kazdodenni chod firmy.

$ Cosledujete?

Faktury, které budou zaplaceny v nasledujicich tydnech

Vydaje, které musite uhradit — mzdy, odvody, zdlohy, splatky
Pripadné vykyvy — napf. zpozdénd platba, neCekand faktura
Nastroje:

Jednoduchy Excel nebo online nastroj typu Caflou, iDoklad, Collboard

Exporty z banky a G&etnictvi (napf. Fakturoid, Pohoda, ABRA)
Pravidelné aktualizace (idedlné tydné)
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© Cil:

PfFedchazet krizim likvidity
Reagovat véas (napf. posunutim platby, urgenci pohleddvky)
Mit klid na fizeni firmy, ne jen GCetnictvi

¥y Jak kratkodobé planovani sestavit?

Zapiste si pFijmy: faktury vystavené + ocekavané platby (zohlednéte
zpozdéni)

Zapiste vydaje: mzdy, faktury dodavatell, odvody, najmy, leasingy
Zahriite vykyvy: napf. sezénnost, investice, vétsi zakazky

Porovnejte saldo po tydnech nebo dnech

PFipravte si reakéni scénar: co udélate, pokud dojde ke skluzu

¢ Doporucenti: Kratkodoby plan aktualizujte kazdy tyden, idediné v pondéli
rdno — a pouZijte ho jako zdkladni manazersky prehled.

Zatimco kratkodobé planovani odpovidd na otdzku ,Pfezijeme pFisti
mésic?”, dlouhodobé planovani odpovidd na otazku:
~Zvladneme to, co jsme si naplanovali?”

Jde o propojeni cash flow se strategickym finanénim planem a
investiénim planem. Je to ,velkd mapa” vaseho podnikéni.

H Cosledujete?

Vyvoj trzeb v case (mésice, tvrtleti, sezdnnost)

Naklady a jejich rdst (napf. pldnovany ndbor, marketing)
Investice — nové stroje, nové pobocky, rozsifeni produktu
Financovani — Gveéry, dotace, partnefi, cash buffer

Nastroje:

Finan&ni plan v Excelu nebo softwaru typu Calxa, Fathom, Caflou
Napojeni na P&L a rozvahu (vysledovka a bilance)
Scéndre typu ,optimisticky / realisticky / krizovy”
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cil:

Planovat rust a investice udrzitelné
Pripravit se na nGro€né mésice
Vyjednat v&as financovani (Gvér, podpora, vklady)

Jak dlouhodobé planovani vytvorit?

Vychazejte z finanéniho planu: plan trzeb a nakladu

PFevadeéjte tyto data do cash flow logiky: tedy kdy opravdu priteCou
penize (ne jen Géetni vynosy)

Zohlednéte investice a financovani

Zapocitejte rezervu — na provoz i neéekané situace

Modelujte scénare — a dopady na Gcet

TIP: Dlouhodoby pldn nemusi byt slozity — ale musi byt pravidelné
aktualizovany. Minimdélné kazdé étvrtleti ho porovnejte s realitou.

@ Co vam planovani pfinese?

Pfesnou predstavu, kdy bude firma potfebovat cash

VE€asné jedndni s bankou, investorem nebo spole¢nikem

Ujisténi, Ze vase investice firmu neohrozi

Psychologicky klid — protoze ,,vim, co pfijde” je lepsi nez ,snad to klapne”

Kratkodobé cash flow Dlouhodobé cash flow

Horizont: 1-3 mésice Horizont: 6—12 mésicu a vice
Zalozeno na fakturdch a realité G€tu  Zalozeno na pldnech a strategii
Cil: preizit, platit v€as Cil: rdst a rozhodovat s rozmyslem

Operativni nastroj Strategicky nastroj
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8. Rust bez cash flow krize

V predchozi kapitole jsme se zaméfili na stabilizaci cash flow. Ale co kdyz uz
firmu mate pod kontrolou, penize pfichdzeji, rezervy nardstaji — a vy
pfirozené za¢nete premyslet: Kam dal? Jak rist?

To je skvélé.

Ale pozor: pravé faze rastu je paradoxné jednou z nejrizikovéjsich, co se
tyée penéznich toku. Proc?

Protoze rdst:

stoji penize hned ted (ndbory, marketing, vybaveni, expanze)
ale vynosy z ng&j prfichdzeji az casem
casto vyzaduje vétsi zasoby, vyssi provozni ndklady, delsi splatnosti

Vysledkem mUze byt to, Ze roste obrat i zisk, ale pfesto zaénete mit
problémy s cash flow.

Rust se totiz Spatné financuje z provozu, pokud nemate hotovostni polstar.

Nize uvadime ¢tyri zakladni strategie rustu, které jsou bézné napfi¢ obory —
a ke kazidé pridadvadme konkrétni doporuceni, jak si rist naplanovat
z pohledu cash flow.

®

Chcete expandovat do dal§iho mésta? Zvazujete vstup na novy trh?
Spoustite e-shop v jiné zemi?

¢ Co potiebujete:

jasnou analyzu ndkladu (lidé, prostory, marketing, logistika)
plan, za jak dlouho se investice zaéne vracet
provozni rezervu na minimalné 3-6 meésicu provozu nové jednotky
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1. Nezapomerite: prvni tfi mésice po otevieni obvykle nejste ziskovi — a
nékdy ani cashflow pozitivni.

Prakticky tip: Mé&jte pro kazdou novou poboc¢ku nebo trh oddéleny cash
flow plan, a kontrolujte, jestli si jednotka ,na sebe vydélava” — a kdy.

Chcete doplnit nové produkty, nové verze sluzeb, pridat néco ,navic” pro
stavaijici klienty? Vyborné — to je Casto velmi efektivni zpUsob ristu.

¢ Ale pozor na to:

Nové produkty ¢asto vyZzaduji ndkup zdsob, vyvoj, nové dodavatele
Prvni faze testovani byva nakladova (malé objemy, vyssi jednotkoveé
néklady)

MUzZete rozmélnit kapacitu tymu, a tim oslabit jadro byznysu

Doporucent:

Zacnéte pilotni verzi — mald investice, rychlé zpétnd vazba, test trhu
Sledujte konverzi na prodej a navratnost investice (ROI)
Zarazujte novinky postupné — a kontrolujte jejich dopad na cash flow

Spojeni sil s jinymi firmami, vstup do B2B sité, spoluprdce s obchodnimi
za@stupci nebo influencery — to vS§echno muze pfinést nové trzby. Ale také
naklady na koordinaci, provize a sdilené kampané.

¢ Rizika:

Nejasné rozdéleni kompetenci a ndkladud
Pomald navratnost investice
Zavislost na vykonu partnera

Rustoveé-cashflow tip:
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Udrzujte vydaje proporcionalni k vykonu — napf. odmeény za rediny
obrat

Dbejte na to, aby partnerstvi neznamenalo okamzité vydaje, ale
prtibézné podle vykonu

Investice do marketingu je ¢asto jednou z nejefektivnéjSich cest k rdstu. Ale
pravé tady mnoho firem pFepdli rozpoéet — bez strategie, bez kontroly
navratnosti, bez dopadu na trzby.

¢ Co doporucujeme:

Definujte konkrétni cil (napf. ziskat 100 novych klientd za 3 mésice)
Mé&Fte metriky jako CAC (cena za ziskaného klienta), ROAS (névratnost
reklamy)

Nastavte si cash flow strop — kolik jste ochotni investovat, aniz by to
ohrozilo provoz

Bonusovy tip:

Pokud outsourcujete marketing, poZadujte reporting nejen vykonu, ale
i dopadu na cash flow. Pomuze to sladit obé strany.

Kolik mé to bude stat ted’? A kolik v pristich 30, 60, 90 dnech?

Kdy zaénu vidét prvni navratnost?

Zviadnu pokryt rozdil mezi vydaji a pFfijmy bez Gvéru nebo
zachranného lana?

RuUst je cil kazdého podnikdni — ale neni zadarmo. Pokud se nedomysli
z hlediska penéznich tokd, muze firmu uvrhnout do stresu nebo dokonce
ohrozit jeji existenci.
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Rustovy plan vidy musi mit cash flow plan jako svou souéast.
4 rdstové oblasti, které potrebuji kontrolu:

» Otevirdni novych lokalit
» Zavadéni novych produktl/sluzeb
* Navazovdni partnerstvi
» Investice do marketingu a znacky

@ Pamatujte: Uspésny rlst neni o skoku, ale o stabilnim kroku, ktery
muzZete financovat.
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Zaveér a dalsi kroky

Jestli jste doCetli az sem, zaslouZite uzndni. Ne proto, ze jste ,jen” precetli
ebook, ale protozZe jste udélali jeden z nejdulezitéjSich krokd v podnikani:
zacali jste védomeé ridit to, co rozhoduje o preziti a Gspéchu vasi firmy -
penézni toky.

Pojdme si pfipomenout, co jsme spolu prosli:

Co uz vite

Co je cash flow a proc je dUlezitéjsi nez papirovy zisk

Jak poznat varovné signaly, Ze se vase firma muze dostat do problému
Jak sestavit vykaz cash flow dvéma metodami (pfimou i nepfimou)
Jak Fidit cash flow aktivné, at uz zrychlenim fakturace, optimalizaci cen,
nebo lepSim pldnovdnim

Jak rist bez toho, aniz by vas expanze zabila finanéné

To je velky kus cesty.

Ale ta nejdulezitéjsi cast je teprve pred vami: Jak s témito poznatky nalozite
dal?
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T Co pro vas mame navic?

v e

Dékujeme, Ze jste si stahli a precetli nds e-book. V&fime, ze vm pomonhl
zorientovat se v cash flow — a hlavné vaém dal praktické ndstroje, jak penize
ve firmé fidit s vétsi jistotou a klidem.

Ale tim to nekon¢i. Pripravili jsme pro vas dalsi dostupné zdroje zdarma,
které muzete zacit vyuzivat hned ted:

Stahnéte si zdarma nas template pro cash flow fizeni

Ziskejte jednoduchy, ale vykonny ndstroj na sledovani a pldnovani vasich
penéznich tokd — ve formatuy, ktery zviddne kazdy maijitel firmy.

= Kliknéte zde pro stazeni Sablony

() Poslouchejte nas podcast a sledujte webinare

Inspirace. Praktické ndvody. Skutecné pribéhy firem.

Pravidelné sdilime tipy, rozhovory a zkuSenosti ze svéta financniho fizen;,
rdstu firem i podnikatelského mindsetu.

¢ Podcast: Z Cervenych do Cernych

@ Webinare: Aktudini témata pro firmy, které chtéji rdst a mit véci pod
kontrolou

= Prejit na podcast a webindre

. Zarezervuijte si bezplatnou 60minutovou konzultaci

Chcete probrat vasi konkrétni situaci? Nejste si jisti, kde zacit? Potfebujete
druhy nazor?

Nabizime védm hodinu zdarma - at uz fesite cash flow, planovani rdstu,
nastaveni finanéniho fizeni nebo hledate efektivni cestu ven z finanéniho
tlaku.
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% Konzultace probihd online a je nezdvazna.
Mluvite s odbornikem, ne s obchodnikem.

- Zarezervuijte si svUj termin zde

O PotFebujete néco jiného?

NapiSte ndm, ozveme se obratem. At uz feSite provoz, expanzi, reporting
nebo finance jako celek — jsme tu pro vas.
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® Rizeni firmy pfFes éisla neni luxus. Je to zéklad.
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.Chlapi k vécem pfistupuiji profesionalné. Hledaji feSeni vém na miru. A navic kdyz je néjaky
zd&drhel, pristupuji k tomu konstruktivné a hledaji feSenti.”

Marek P§&olka, CEO Zaluzieeee.cz

LSpoluprdce s My Value Officer a externi CFO Pavlou pro nds znamenala zasadni posun. Diky
jeji inteligenci, systematicnosti a ochoté jsme kone¢né nastavili finanéni fizeni, které nédm
dosud chybélo. Mdme mnohem lepsi prehled o ekonomice firmy, umime lépe plédnovat
investice a fidit nds rlst. Nase oc¢ekavani byla vice nez naplnéna.”

Lukdas Sluka, CEO & Co-Owner Olivie.cz

LSpoluprdce nds pozitivné motivuje k tvorbé dlouhodobgjsiho planu, ktery nédm dosud
chybél. Kdyz jsme se rozhodli vénovat vice oblasti financi, hledali jsme rdzné moznosti.
Najimani vliastniho CFO se nédm zddlo pirilis riskantni, protoze nemdame v této oblasti
zkusenosti. Sluzba externiho CFO ndm ddvé smysl — spolupracujeme s tymem specialistd
na finance a zdroven je to finanéné vyhodnéjsi nez interni zaméstnanec. Diky MVO mdme
jistotu, ze nase finance jsou v dobrych rukou.”

Jan Korecky, Operations Director RVLT Digital

.Po pracovni strance vidim jako nejvétsi pfinos klid. Vim, Ze mame partaka, ktery finance
hlidd. Nemusim se bat, Ze se probudim a nebudeme mit na GEtu penize. Externi finanéni
feditel je pro nasi firmu game changer. Méli jsme to udélat uz davno.”

Martin Kfibala, CEO Zeleznd Koule
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