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Uvod: kdyz penize rozhoduii

Cashflow rozhoduje o tom, zda firma dokéze platit zavazky, vyuZivat
prileZitosti a rast bez zbyte¢ného stresu. Trzby ani Géetni zisk samy
o sobé nestaé¢i. Firma muze mit za sebou dobry mésic, vystavené
faktury a Cisla, kterd ve vysledovce vypadaji dobre, a pfesto ji mohou
chybét penize na vyplaty, dodavatele nebo investice.

V provozu pfitom staci malo: klient zaplati pozdé, vyplaty jsou za tyden, stat
zadrzi nadmérny odpoc¢et DPH, pokazi se dllezité zafizeni nebo pfijde
moznost expanze, na kterou neni vytvorend rezerva. Problém zacind ve chvili,
kdy penize nejsou na Uctu pravé tehdy, kdy je firma potrebuje.

Proto je cashflow jeden ze zdkladnich pilifd finanéniho fizeni. Pomdaha rozlisit
firmy, které jen prezivaiji, od firem, které maji prostor pldnovat, investovat a
rozhodovat se s klidem.

l.co je cashflow a pro¢ zisk nestaci

Cashflow je rozdil mezi tim, kolik penéz do firmy za urcité obdobi
pfite€e, a kolik z ni odtece. Jde o redlné penéini pohyby, tedy o penize
na bankovnim G¢€tu, nikoli o G€etni vynosy, naklady nebo papirovy zisk.
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Co firmé pfindasi penize
v Prodej produktt a sluzeb — platby od zdkaznikd
v Financovani — Gvéry, pljcky, leasingy nebo kapitalové vklady spole¢nikd

v Investiéni pfijmy - prodej majetku, cennych papird, podill ¢&i jinych aktiv

Co firmé penize od¢erpava

e Provozni nadklady — materidl, zbozi, energie, ndjem, sluzby, marketing
*» Mazdy aodvod

e Dané - DPH, dan z pfijmu a dalsi povinné platby

o Splatky aveérd, leasingl a Groku

* Investice do vybaveni, softwaru, technologii ¢i akvizic

Nestaci vydélavat. Potfebujete také presné veédeét, kdy penize skute¢né
dorazi na G¢et. Faktura na 100 000 K& muZe byt vystavend dnes, ale
zaplacend za 60 dni. Obrat muUze byt vysoky, ale penize mohou lezet
v pohledavkach nebo zdsobdch. Stejné tak mlze nec¢ekany vydaij pfijit driv
nez platba od zdkaznika.

[ Zisk neni totéZz co hotovost. Firma muze byt Gcetnée

ziskova a zdroven mit prazdny Gcet.

Rizeni cashflow proto neni Gkol jen pro Gcetni nebo CFO. Je to kazdodenni
manazerskd disciplina a zédkladni kompetence kazdého maijitele firmy.
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2. Co umoznuje pozitivni cashflow

Pozitivni cashflow znamend, Ze firmé v daném obdobi pfijde na Gcet
vic penéz, nez z néj odejde. Pokud mate na za¢atku mésice 500 000
K&, zaplatite 400 000 K& a pfijde vam 600 000 K¢&, koncite mésic se 700
000 K¢&. Plusovy mésic firmé uvolnuje ruce: muze platit véas a nebyt
Vv permanentnim napéti.

Co firmé pfinasi zdravé cashflow

v

Jistotu, Ze zdavazky zaplatite véas. Vyplaty, dodavatelské faktury,
odvody, dané i splatky nefesite na posledni chvili. Chrénite tim reputaci
firmy, vztahy s dodavateli i zaméstnanci a vyhybdate se sankcim a
arokdm z prodleni.

Moznost rychle vyuzit pfileZitost. Vyhodny stroj, nova zakdzka, dotacni
program, odchod konkurence z trhu nebo moZnost akvizice vyZaduiji
rychlou reakci. Bez hotovosti se i dobrd prilezitost méni v promarnénou
sanci.

Vétsi odolnost vuéi necekanym uddalostem. Pozdni platba klienta,

vypadek dodavatele, porucha zafizeni, novd legislativa nebo odchod
klicového Clovéka firmu nemusi polozit, pokud ma finanéni polstar.

Prostor pro bezpec¢né planovani rdstu. Novd poboc¢ka, ndbor
obchodnikl ¢i vyvoj produktu potfebuji €isla, ne jen dobry pocit.
Cashflow plén vém ukdze, co si firma muUze dovolit bezpec¢né financovat.

Ps1 My Value Officer | Na finanéni fizeni




v Lepsi pozici u bank, investora a dodavatelu. Stabilni cashflow je signdl,
Ze firma umi hospodadafit a zviddd své zavazky.

[ Pozitivni cashflow dava firmé svobodu, rychlost, klid a

lepsi vyjednavaci pozici.

3. Varovné signaly Spatného
cashflow

Problémy s cashflow se vétsinou neobjevi zni€ehonic. Jsou tu varovné
signdly. Cim dfive je zachytite, tim vétsi mate $anci situaci zviddnout
bez krizového financovani, paniky a zdsadniho omezeni provozu.

1. Vysoké a dlouho neuhrazené pohledévky

Pohledavky vypadaji dobfe: mate zakazky, vystavené faktury a oéekavané
penize. JenzZe dokud nejsou zaplacenég, financujete provoz ze svého. Sledujte
podil pohledavek po splatnosti, préimérnou dobu inkasa (DSO) a klienty, ktefi
plati opakované pozdé. Pomoci mohou automatické upominky, jasnd
obchodni politika, zalohy a platby predem.
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2. Prilis velké z&soby

Zasoby jsou nutné, ale prebytecné zasoby jsou zamrzlé penize. Zaplatili jste
materidl, skladovani a pojisténi, ale zbozi zatim nevydélava. Sledujte obrat
z4sob, pocet dni na skladé (DIO) a hodnotu zdsob starich nez 3, 6 nebo
12 mésicu. Nakupy planujte podle forecastu a pravidelné Cistéte sklad.

3. RUst, ktery firma nestiha financovat

RUst stoji penize dfiv, nez zaéne vydélavat. Novi lidé, vétsi kanceldre,
pobocka nebo expanze znamenaji okamzity rlst nakladd. Sledujte pomér
fixnich nakladl k obratu, mzdy viéi trzbédm a cash burn rate. Kazdou investici
posuzujte nejen podle ndvratnosti, ale i podle toho, jestli ji firma zviddne
bezpecné financovat, nez zacne vydélavat.

4. stagnuijici nebo klesaijici trzby

Bez trzeb neni cashflow. Pokud objem zakdzek klesd, dfiv nebo pozdéji se to
projevi na G¢tu. Sledujte vyvoj trzeb za poslednich 6-12 mésicl, sezonnost a
podil neaktivnich klientd. Méjte pfipraveny plan: Gprava nabidky, obchodni
aktivita, kampan, zména kapacit nebo novy produkt.

B. Dlouhodobd ztratovost

Cashflow fizeni nenahradi ziskovy obchodni model. Pokud firma
dlouhodobé utrdci vic, nez vydelava, penize jednou dojdou. Sledujte hrubou
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a ¢istou marzj, fixni ndklady vaci provoznimu zisku a trend ziskovosti. Pokud
zisk mizi, feSte ndklady, cenotvorbu, obchodni model nebo strategické
financovani.

y Pét varovnych signald: pohledavky po splatnosti,

pfebyte¢né zasoby, nefizeny rast, pokles trzeb a
dlouhodobé ztratovost.

4. Mapa penéz ve firmé

Vykaz cashflow je systematicky prehled o tom, kolik penéz do firmy
pfiteklo, kolik odteklo a z jakych oblasti podnikani. Ukazuje, z €eho firma
skuteéné zZije, kam penize mizi a zda hotovost pfibyvéa, nebo ubyvé.

Na rozdil od vysledovky a rozvahy pracuje s redlnymi penézi a pomdahd vam
odpovédét na otdzky: Mdme dost penéz na pristi mésic? Kolik hotovosti
generuje provoz? Mldzeme investovat? Jsme zdvisli na pljckach? Kde nas
firma financné vysava?

Jak €asto vykaz sestavovat

+ Malé firmy a Zivnostnici: minimalné Ctvrtletné.

+ Rostouci firmy nebo firmy s kolisavymi pfijmy: mésicné.
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v Firmy s napjatym cashflow: tydné nebo i denné formou cashflow
forecastu.

Vykaz cashflow nepatfi jen do slozky pro banku. V fizeni firmy mé& mit pevné
misto, stejné jako sledovani trzeb, objedndvek nebo kapacity tymu.

TFi €asti vykazu cashflow

o Provozni €innost — trzby od zdkaznikd, platby dodavateldm, mzdy,
ndjem, energie, dané, Groky a bézné provozni platby. Tady vidite, zda
firma dokdaze financovat provoz viastni €innosti.

¢ Investiéni ¢innost — ndkup a prodej majetku, technologii, softwaru,
nemovitosti, podilt nebo akvizice. Zachycuje, kam firma investuje penize
pro dalsi rozvoij.

e Finanéni éinnost — Gvéry, leasingy, vklady spolecniky, splatky, dividendy
nebo odkupy podild. Pomdaha poznat, nakolik je firma zavisléd na externim
financovani.

Pokud provozni cashflow dlouhodobé ztstava v minusu,
y firma se neuzivi viastnim provozem. Takovy problém se
nedd prehlizet.
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O. Jak sestavit vykaz cashflow

Vykaz cashflow lze sestavit dvéma zdkladnimi metodami. Kazda
pracuje jinak, ale obé mifi ke stejnému cili: dat firmeé prehled a kontrolu
nad penézi.

Nepfimé& metoda

Neprimd metoda vychdzi z U€etniho zisku a upravuje ho o polozky, které
nemaji pfimy dopad na penize, a o zmény v majetku a zdvazcich. Typicky
zacnete Cistym ziskem, pfiCtete odpisy, opravné polozky nebo rezervy a
zohlednite zmény pohleddavek, zavazkd a zdsob. Vysledkem je provozni
cashflow.

PRIKLAD: Cisty zisk 400 000 K& + odpisy 100 000 K& - narlist pohledavek
80 000 K& + narUst zavazkd 50 000 K& = provozni cashflow 470 000 K&.

VYHODA: Rychlejsi sestaveni z G&etnich dat.

NEVYHODA: Maijitel nevidi konkrétni platby a skuteéné nadasovani
penéz.
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e

PFimd metoda

PFim& metoda sleduje rediné pfijmy a vydaje z banky a pokladny. Zapisujete

fore

pfijaté platby od zdkaznikd, dotace, Groky a proti nim platby dodavatelim,
mzdy, odvody, ndjmy, leasingy, dané&, Uroky, investice a splatky. Poté je
rozdélite na provozni, investi¢ni a financni €innost.

VYHODA: Maximalni srozumitelnost a prakticky pohled na penize.

NEVYHODA: Nutnost kvalitni evidence a kategorizace plateb.

Kdy pouZit kterou metodu

POTREBA VHODNA METODA
Rychly reporting Nepfima

Jedndni s bankou nebo investorem Nepfimd + komentar
Interni fizeni podle Uctu PFimé

Plénovani rdstu a rizik Kombinace obou

V praxi dava nejvétsi smysl oba pfistupy kombinovat: nepfimou metodu
vyuZit pro reporting a pfimou pro fizeni penéz, pldnovdni a kazdodenni
rozhodovani.
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O. cashflow pod kontrolou

Vykaz je jen za¢atek. DUlezité je, co s nim firma udéla dal. Cashflow se
nelepsi samotnym sledovanim tabulky, ale konkrétnimi rozhodnutimi:
v ndkupech, cenotvorbé, fakturaci, obchodg, financovani...

Deset zpUsobu, jak zlepsit cashflow

1) Nevazte penize tam, kde nemusite. Nakup ukroji hotovost hned, zatimco
prondjem nebo leasing rozloZi platby v €ase. U techniky, aut nebo IT, které
rychle zastaréavaji, mize byt prondjem pro cashflow zdravéjsi volba.

2) Pravidelné& revidujte dodavatele a ceny. Energie, telekomunikace,
software, doprava, reklama a provozni ndklady casto béZi roky
bez kontroly. Nastavte Ctvrtletni nebo pololetni revizi smluv.

3) Zvysujte ceny chytfe. Pokud rostou ndklady, kapacita je plnd nebo
doddavdate klientdm vic nez dfiv, cena by méla odpovidat realité. PomuUze
analyza marzi, srovndni s trhem a jasnd komunikace smérem
ke klientdm.

4) Fakturujte ihned po doddni. Kazdy den, kdy faktura neodejde, prodiuzuje
cekdni na penize. Idedini je automatizace pres CRM, objedndvkovy
systém nebo faktura€ni nastroj.

5) Motivujte klienty k rychlé platbé. Sleva za platbu do 10 dn(, zélohy,
platby pfedem nebo jasnd platebni pravidla mohou zkratit dobu inkasa.
Dulezité je spocitat, zda rychlejsi penize davaji ekonomicky smysl.
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6) Ozivujte prodej. Stagnuijici trzby brzdi cashflow. Pomoci mohou sezénni
kampané, balicky sluzeb, novi partnefi, distributofi nebo cilend préce
s klienty, ktefi uz vas znaji.

7) Zvazte financovani faktur. Factoring nebo pfedfinancovani pohledévek
muZe preklenout ¢ekdni na platby 30, 60 nebo 90 dni. Neni to zdarma,
ale mUze to byt levné&jsi nez krize likvidity.

8) Délejte vykaz cashflow pravidelné. M&sicng, tydné nebo podle potfeby.
Dulezité je vidét dopad rozhodnuti na penize dfiv, nez se problém obijevi
na Gctu.

9) VyuZivejte technologie. Automatickd fakturace, pdrovani plateb,
schvalovani vydaju, digitaini sbér dokladd, online reporty a notifikace
Setfi €as a zrychluji tok informaci.

10) Sledujte hotovost, ne jen zisk. Vysledovka muze ukazovat zisk 800 000
K&, ale pokud 700 000 K¢ leZi v pohleddavkdach a zGsobdch, rediné nemate
prostor na rdst ani jistotu, Ze zvliddnete vyplaty bez stresu.

Hotovost je kyslik firmy. Zisk ukazuje, co se podarilo

I ' vydélat. Penize na G¢tu rozhoduiji, jestli firma zviadne
dalsi den.
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/. Plan misto improvizace

Rizeni cashflow za&ind jasnym piehledem o aktudini finanéni situaci
firmy. Skute€ny vyznam pro finanéni fizeni ale ziskavé teprve tehdy,
kdyz firmé pomdaha pldnovat dopredu: kolik penéz bude potfebovat
v dalSich tydnech, mésicich a €tvrtletich a jak s nimi naloZi.

Kratkodobé planovani: 1-3 mésice

Kratkodoby plan je operac¢ni ndstroj. Sleduje vystavené faktury, ocekavané
platby, mzdy, odvody, splatky, nGjmy, dodavatele a mozné vykyvy. Cilem je
predeijit krizi likvidity, reagovat v€as a fidit firmu s klidem.

Postup: zapisSte oCekdvané prijmy a povinné vydaje, zahrrite sezénnost a
vétsi platby, sledujte saldo po tydnech nebo dnech a pfipravte reakeni
scéndr pro pripad zpozdéni plateb. Kratkodoby plan aktualizujte tydné,
idedIné v pondéli rano.

Dlouhodobé planovéani: 6-12 mésicl a vic

Dlouhodoby plén propojuje cashflow s finanénim plédnem, investicemi a
strategii. Sleduje trzby, ndklady, nGbory, marketing, investice, Gvéry, dotace,
vklady spole¢nikd a finanéni rezervu.

Postup: vyjdéte z financniho pldnu, pfevedte vynosy a ndklady do cash
logiky, zohlednéte investice a financovani, zapocitejte rezervu a modelujte
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scéndrfe - realisticky, optimisticky a krizovy. Pldn porovndvejte s realitou
minimalné Ctvrtletné.

KRATKODOBE CASHFLOW DLOUHODOBE CASHFLOW
Horizont 1-3 mésice Horizont 6-12 mésicl a vic
Faktury, bankovni G¢et, povinné Plan trzeb, ndkladd, investic a
platby financovani

Cil: platit v€as a predejit Cil: rGst, investovat a rozhodovat
nepfijemnym prekvapenim bezpecné

Operativni nastroj Strategicky nastroj

8. Rust bez finanéni kiece

Rust je zadouci, ale finanéné miva nepfijemné poiadi: nejdriv zatiZi
Gcet a teprve potom se propise do trzeb. Nabory, marketing, vybaveni,
zdsoby nebo expanze znamenaji ndklady hned, zatimco nové pfijmy
pfichazeji se zpozdénim. Firma tak muze rist v obratu i zisku, a presto
narazit na nedostatek hotovosti.

oo
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Ctyfi rastové situace, které vyzaduii
cashflow plan

e Nové trhy a pobocky. Potfebujete znat ndklady na lidi, prostory,
marketing a logistiku, ndvratnost investice a rezervu alespon
na 3—-6 mésicl provozu nové jednotky. Kazdd pobocka nebo trh by mély
mit vlastni cashflow plan.

e Nové produkty a sluzby. Vyvoj, zdsoby, dodavatelé a testovani stoji
penize driv, nez se ukdze poptdvka. Zacnéte pilotem, sledujte konverzi,
ROI a dopad na kapacitu tymu.

e Partnerstvi. Nové B2B sité, obchodni zastupci nebo influencefi mohou
prinést trzby, ale také provize, koordinaci a sdilené kampané. Naklady
nastavujte pokud mozno proporciondlné k vykonu.

¢ Marketing a znacka. Definujte konkrétni cil, sledujte CAC, ROAS a dopad
na trzby. Nastavte cashflow strop: kolik mUzete investovat, aniz by to
ohrozilo provoz.

TFi otazky pfed kaZzdou expanzi

v Kolik mé to bude stat ted’ a v pristich 30, 60 a 90 dnech?
v Kdy za€nu vidét prvni ndvratnost?

v Zvladnu financovat rozdil mezi vydaji a pfijmy bez zdchranného lana?

RUstovy pldn musi mit cashflow plan. Uspésny rast neni
y skok do nezndma, ale stabilni krok, ktery firma dokaze
financovat.
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7ZAVer: prvni krok k vétéimu klidu

Cashflow neni tabulka pro Géetni. Je to zpusob, jak fidit firmu s vét§im
klidem, lepSim pfehledem a mensim rizikem. Pomé&hé& pochopit, pro¢
zisk nemusi znamenat penize, jak véas poznat problém, jak sestavit
vykaz cashflow, jak penize aktivné fidit a jak rast bez finanéni krize.

s

Dalsi krok je jednoduchy: pfipravte si prehled cashflow na pristich
8-12 tydnu. Zapiste, kdy ocekdavate prijmy, kdy musite zaplatit vyplaty, dang,
faktury a splatky a kdy vas €ekaiji vétsiinvestice. Poté si nastavte pravidelnou

kontrolu: kazdy tyden aktualizujte vyhled na nejblizsi tydny a jednou mésicné
ovérte, jak se ocekdvané prijmy a vydaje projevi v dalSich mésicich.

Co pro vas madme navic

v Template pro cashflow fizeni — jednoduchy ndstroj pro sledovani a
pldnovani penéznich tokd. stazeni Sablony. Stahnéte zde.

v Podcast Z ¢ervenych do ¢ernych a webindre — praktické névody,

rozhovory a zkuSenosti z financniho fizeni. Naleznete zde.

v Bezplatnd 60minutova konzultace — probereme vasi konkrétni situaci,
cashflow, plénovani rdstu, reporting nebo nastaveni finanéniho Fizeni.
Zarezervujte zde.

My Value Officer pomdaha firmdam fidit finance pres Cisla. Pokud chcete zjistit,
kde vém penize vznikaji, kam mizi a jak Iépe pladnovat dalsi kroky, ozvéte se.
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https://myvalueofficer.com/template-pro-rizeni-cash-flow/
https://www.youtube.com/@myvalueofficer
https://myvalueofficer.com/hodinova-konzultace-zdarma/

Reference nasich klientu

~Hledaji feSeni na miru a k zadrhelm pfristupuji konstruktivné.”

Marek P§¢olka, CEO Zaluzieeee.cz

.Diky spolupréci mame lepsi pfehled o ekonomice firmy, pldnujeme
investice a fidime rast.”

Luké&s Sluka, CEO & Co-Owner Olivie.cz

.Sluzba externiho CFO nédm dava smysl. Médme tym specialistu a je to
finanéné vyhodnéjsi nez interni zameéstnanec.”

Jan Korecky, Operations Director RVLT Digital

.Nejvétsi pfinos je klid. Vim, Zze madme partdaka, ktery finance hlida.”

Martin Kfibala, CEO Zeleznd Koule

www.myvalueofficer.com — info@myvalueofficer.com
+420 608 207 706 — LinkedIn — YouTube

My Value
Officer
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