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1. Co to znamena fidit firmu prFes ¢isla?

Opirat se pfi vedeni firmy o data a mit tak firmu pod kontrolou.

Data a Cisla nejsou jen shrnutim minulosti, jak byste si mohli myslet...
Poskytuji navod, jak fidit vasi firmu!

Pfedstavte si je jako mapu, kterd vas provadi fungovanim firmy. Misto
spoléhdni se na intuici vém Cisla fikaji, co opravdu funguje a co ne,
a pomahaiji identifikovat oblasti, které je potfeba zlepsit.

KdyzZ se rozhodujete na zdkladé Cisel, a nikoliv intuice, mate vétsi jistotu a klid.
Protoze presné vite, co délate a proc.

Cisla jsou ukazatelem toho, co délat, aby vase firma byla ziskové, stabilni
a idedalné rostla... je ale potfeba mit spravna data a umét v nich €ist!

2. Manazerska vysledovka

A pfesné s tim vém pomuze manazerskd vysledovka.

Je to vysledovka, kterd vam poskytuje éiselny pohled na vasi firmu.
A pomdaha vam vidét redinou situaci vasi firmy.

VYSLEDOVKA = finanéni vykaz, ktery zobrazuje vynosy, néklady a vysledny
zisk nebo ztratu za urcité obdobi.

MANAZERSKA VYSLEDOVKA = vysledovka pfizplsobend potiebam
managementu. Na rozdil od standardni Uc€etni vysledovky se zamérfuje
na to, jak co nejlépe Fidit firmu a rozhodovat o budoucnosti.

Je jednoduché, strué¢nd a obsahuje jen (spravnd) &isla, kterd skuteéné
potfebujete znat.

My Value Officer | Na finanéni fizeni nejste sami



My Value
Officer

Q@

Méla by byt déland na miru podniku — abyste vidéli jen to, co opravdu

potfebujete vidét a védét. Méla by kopirovat vas byznys a jen ho ukdzat
v Cislech.

A zdroven byt pfizplsobend tomu, kdo se na ni divé. ProtoZze néco jiného
potfebuje sledovat majitel, provozni feditel a investor.

Vynosy 100,000,000 K¢é
PFimé mzdy 25,000,000 K&
PFimé ndklady 20,000,000 K&
Hrubda marze % 55 %
Hrubda marze 55,000,000 K¢é
Marketing a Obchod 20,000,000 K¢
Marketing + PR 9,000,000 K¢
Obchod a BD 11,000,000 K&
% of Revenues 20%
Rezijni naklady 29,000,000 Ké
Mzdy - management 8,000,000 K&
Bonusy 3,000,000 K¢
N&jem 1,500,000 K¢&
HR a vzdélavani 3,600,000 K¢
Backoffice 2,500,000 K&
Finance, Gcetnictvi, legal 1,500,000 K¢&
IT 3,600,000 K¢
Vyzkum a vyvoj, inovace 5,000,000 K&
Others 500,000 K&
% of Revenues 29 %
PROFIT 6,000,000 K¢
PROFIT margin 6%
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Nastaveni manazerské vysledovky

Aby vdm manazerskd vysledovka opravdu pomdhala, je potfeba dodrzet
tyto véci:

1. Vysledky musite mit véas
Potfebujete mit data relativné rychle, abyste se podle nich mohli fidit.

Data za uplynuly mésic byste méli mit uz na zacatku toho aktudlniho
(idedIné do desatého dne nasledujiciho mésice).

2. Data jsou automatizovana

Za vysledovkou stoji automatizované procesy, které nepotrebuji vas rucni
zdsah a korektury — tzn. vysledky vém chodi automaticky a sprdvné. Alespon
do té miry, kde je to mozné.

Ve vysledovce tak uvidite pohled na vasi firmu, ktery opravdu pro vasi praci
potfebujete. A ktery vm pomdahd ji strategicky fidit!

POZOR!

Pokud si nastavujete manazerskou vysledovku sami, zkontrolujte nejdfiv
spravnost dat, kterd se vdm do ni propisuji.

Ze vSeho nejdfiv méjte jistotu, Ze tato data mate spravnd, pak az feste jejich
propsani a pohled v manazerské vysledovce.

Priklad:
Nasvarem firem byva neuzavirdni mesicnich uzavérek a zpetné zmeny dat.

To pak naprosto zkresluje vysledky a vy se rozhodujete na zakladé néceho,

co neni pravda.
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MANAZERSKA VYSLEDOVKA = UCETNI DATA

Ugetni pohled na data vém toho o fungovdani a o stavu firmy nic moc
nefeknou. Spis vas jen zbytecné zahlti.

Proto je potfeba mit manazerskou vysledovku, kterd sice vychdazi z G€etnich
dat, ale je pfizplsobend tomu, co potfebujete opravdu vidét a védét.

Rizeni firmy pFes &isla neni jen o financich

MUzZe to byt zavadejici, ale kdyz fikdme “fizeni firmy pres €isla”, netykd se to
jen financi. Tyka se to celkové fizeni firmy. ProtoZe pres Cisla mulzete vidét
efektivitu jednotlivych segmentt firmy jako je napfiklad marketing nebo
obchod. MUzZete sledovat produktivitu a utilizaci svych lidi. A v neposledni
Fadé ziskovost jednotlivych produktt nebo sluzeb.

KdyzZ je nékde problém, Méli byste byt schopni ho pres Cisla “odhalit”.

Cast, kde se déje néco $patng, se “rozblikd” Cervené = vy si ji mlzete
rozkliknout a vidét, co se konkrétné déje, kde a proc.

A muZete problém, na ktery vas systém upozornil, fesit.

Rizeni firmy pfes Cisla se vdm proto propiSou i do procesu — zefektivnite je!
Protoze budete védét, kde se déje néco Spatné a budete to moct resit.

Praveé o tom je fizeni firmy pres Cisla.

Vidim, Ze néco nefunguje, jak méa -

RIZENI
FIRMY

- Zjistuji pro¢ -
- Hledam rfeSeni =

PRES
CISLA

- Problém feSim -
- Kontroluji, zda v8e funguje, jak méa -
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Co ddl, kdyz uz mam manazerskou vysledovku spravné
nastavenou?

Divat se na manazerskou vysledku a védét, co se ve vasi firmé déje, je prvni
¢ast fizeni firmy pres Cisla.

Druhd ¢ast je jednat podle toho, co vidite.

My Value
Officer

NEJDULEZITEJSi CAST RiZENI FIRMY PRES CISLA = jednat podle &isel.

ProtoZe az vase rozhodnuti a ¢iny maji rediny dopad na vasi firmu.

| proto by soucdsti vysledovky mélo byt pfifazeni zodpovédnosti. Kazdy vas

kolega by mél védét, za jakou €dast vysledovky a jaka Cisla je zodpovédny,
jaké vysledky se od n&j oCekdavaji a kdy.

Priklad:
Za vynosy je zodpoveédny financni reditel. Za operativu provozni reditel.

Kazdy z nich by mél mit nastavena sva KPIs.

AUTOMATIZACE

Rizeni firmy pfes ¢isla vam v idedInim pfipadé pomdhd s automatizaci
celého procesu fizeni firmy.

= Do manazerské vysledovky prijdou Udaje za predchozi mésic

- Podivate se na né

- Uz mate predem napldnované pravidelné schlzky, kde Gdaje
z vysledovky budete fesit

|

Na schlzkach s kolegy podle vysledkt naplénujete akéni kroky

|

Ty implementujeme a dalsi mésic opét vyhodnocujete

Takhle bude vase firma Slapat jako dobfe namazany stroj!

My Value Officer | Na finanéni fizeni nejste sami



e Officer

Nyni vite, co to znamena fidit firmu pres Cisla a jak na to.

Abyste ale ziskali cely funk&ni ekosystém fizeni firmy pfes Cislq, je potfeba
zameéfit se na tfi klicové oblasti: planovani, reporting a vysledovku.

PLAN + REPORTING + VYSLEDOVKA = RiZENi FIRMY PRES CiSLA

Reporting zde znamend predevSim detailni pohled na ziskovost
jednotlivych zakéazek, produkti a produktivitu tymu. Umoziuje jit vic
do hloubky - fidit marzi, rozpoznat slabd mista, a v€as reagovat na to,
co firmu skutecné Zivi.

Vysledovka pak shrnuje celkovy obraz o vykonnosti firmy. MUze byt
jok reportovana (aktuéalni &isla), tak planované (forecast).

Plan vém pak davéa smér.

A s témito tfemi ndstroji v ruce se z pocitu stava jistota. Zacindte firmu fidit
strategicky — pres Cisla.
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3. Planovani

Kazdy z vs ma cile — vite, €eho chcete se svoji firmou dosdhnout. At uz jde
o zahraniéni expanzi, najmuti novych zaméstnancy, zfizeni nové vyrobni
haly atd.

Abyste ale cild dosahli, musite védét, jak to udélate. Musite mit plan. Plan
vam nacrtne cestu k cili. A vy musite v pribéhu cesty sledovat, jak se vyviji.

Neni cilem plan trefit a jit pfesné podle vytyCené cesty. To ani neni mozné.

Ta cesta se bude ménit! Ale vy musite védét pro€. Co nedopadlo podle
planu? Pro¢? Jak se z toho poucit?

Pldn budete samoziejmé& ménit podle toho, jakych vysledkd se rediné
dosahuje, coz je tzv. forecasting.

Plan by mél vychdazet ze dvou zdkladnich véci:

Historickych dat - jak se firmé dafilo v pfedchozich obdobich
Vécnych a finanénich cildl - kam se chcete dostat, a co je potieba pro to
udélat

Napriklad: pokud plénujete rozsifeni tymu, znamend to zvySeni ndkladu.
Ty musi byt pokryté ocekdvanym rdstem vynosU. Pokud plénujete novy
produkt, musite promitnout nadklady na vyvoj, marketing i o€ekdvany pfinos.

Pldn neni jen Cislo na konci roku. Je to mapa vasi cesty a zdaklad, podle
kterého se muzete rozhodovat.
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Forecasting je pravidelné aktualizovani planu podle toho, co se ve firmé
rediné déje. Mlzete si ho predstavit jako prdbéziné srovnéavani plivodniho
pldnu s aktudinim vyvojem - a odhadovdni budoucnosti podle novych
informaci.

Napriklad:

Méli jste planovany obrat na Q2 ve vysi 12 miliond K¢.

Po prvnim mésici mate rozjednané zakdzky jen za 2 miliony.

Forecast vdm ukdze, Zze k cili se zfejmé& nedostanete, a je potreba
pfijmout opatreni.

Timto zpusobem forecasting pomaha fidit firmu pruzné a v€as délat Gpravy,
nez vznikne problém.

Zacnéte se stavajicim planem. Vychdzejte z néj jako z vychoziho bodu.
Pravidelné aktualizujte €isla. Idediné kazdy meésic — podle skutec¢nych
trzeb, ndkladd, obchodnich prilezitosti nebo provoznich zmén.
Zohlednujte realitu. Pokud vite, Ze néktery klient pravdépodobné
nezaplati, promitnéte to do forecastu. Stejné tak pladnované investice,
zmény v tymu, vypadky zakdzek.

Pracujte se scéndfFi. Méjte variantu realistickou a konzervativni. PomuUze
vam pfipravit se i na horsi prabéh.

Zahriite do forecastu i cash flow. Nejde jen o vynosy a ndklady, ale i o to,
kdy penize skutecné priteCou a kdy odejdou.

Zacnéte jednoduse. Neni nutné mit slozité modely. Staci tabulka
s trzbami, ndklady, vysledkem a o€ekdvanym cash flow po mésicich.
Napoijte forecasting na reporting. Co mésic, co kvartdl — vzdy si sednéte
k €islm a porovnejte: plan vs. skutecnost vs. forecast.
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Zapojte odpovédné osoby. Obchodnici, provozni feditelé nebo vedouci
tymU by méli doddavat vstupy — napriklad vyhledy zakézek, ndboruy,
investic.

Zpresnujte v €ase. Forecast na Ql muzete znat velmi presng, Q4 zatim
jen rdmcove. To je v poradku — dulezité je aktualizovat a zpfesnovat.

V¢as odhalite rizika a pfrilezitosti

MUZete v€as upravit ndklady, kampané nebo kapacity

Ziskdte vétsi jistotu v rozhodovani

Banky, investofi nebo partnefi vas budou vnimat jako ddvéryhodnéjsi
firmu

Plan a forecasting jdou ruku v ruce. Plan vém davd smér. Forecast fikd, jestli
po ném skuteCné jdete — a pomdahd prenastavit kurz, kdyz je potreba.

Casto slychdvame “muj byznys neni predikovatelny...”

| kdyby to tak bylo, neméni to nic na tom, Ze nemuzete mit plan. Protoze pldan
muZete postavit na zakladé této rovnice:

HISTORIE + CiLE (vécné a finanéni) = PLAN

Kazdy pladn musi zac€inat cilem. Jen kdyz vite, kam chcete firmu dostat,
muzZete zacit premyslet, co vSechno je potfeba k tomu udélat — a jak to
prelozit do Cisel.

Ve firemni praxi se éasto stavd, ze maijitel ma ,pocitovy cil” (napt. ,chci, aby
firma vic vydélavala”), ale chybi konkrétni definice a &isla, podle kterych
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by Slo posoudit, jestli se mu to dafi. Takovy cil se pak nedd mérit, Fidit
ani rozdélit mezi tym.

Proto je dulezité rozliSovat dva typy cill — a propojit je:

1. Vécnécile
To jsou z&dmeéry, které popisuiji, co chcete ve firmé zménit nebo vybudovat:

rozS§ifit tym o nové pozice

otevrit novou pobocku nebo vstoupit na novy trh
zrychlit dodavky nebo zlepsit zdkaznicky servis
spustit novy produkt/sluzbu

automatizovat procesy nebo digitalizovat finance

Tyto cile davaji firmé smér a ambici. Ale samy o sobé nestaci.

2. Finanénicile

Kazdy vécny cil ma finanéni dopad. Proto ho musite doplnit o konkrétni
metriky:

zvySeni obratu 0 20 %

dosazeni hrubé marze alespon 40 %

udrzeni zisku pres 1 mil. KE rocné

zkrédceni doby inkasa pohledavek na max. 30 dni
snizeni nékladd na provoz 010 %

Financ&ni cile slouZi k méreni pokroku. Diky nim poznate, zda vas vase aktivita
skutecné posouvad k vysledku — a zarovern vam davaiji rdmec, kolik si mUzete
dovolit investovat nebo zménit.

Bud'te konkrétni. Cil ,zvysit vykonnost” je neuchopitelny. Ale ,zvysit marzi
na hlavnich produktech z 25 % na 35 % do konce Q3" je cil, ktery Ize méfit
i Fidit.
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Dejte cilim terminy. Bez ¢asového rdmce se plnéni cill neustdle
odsouva.

Propoijte cile s lidmi. Kazdy cil by mél mit svého vlastnika — nékoho, kdo
za jeho naplnéni zodpovida.

Napojte cile na forecast. Jakmile mate cile, ovéite, zda je podle
aktudiniho vyvoje rediné je spinit — a kde jsou pfipadna rizika.

Pokud nemate definované cile, cely plan i forecast ztrGci smysl. Protoze
nevite, co sledujete.

Naopak, kdyZz mdate jasné dané cile, napojené na éisla, plan i odpovédnosti,
muzete firmu fidit efektivné, pruzné a srozumitelné — nejen pro vas jako
maijitele, ale i pro cely tym.
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4. Cash flow

Diky Fizeni firmy pfes &isla (sledovanim, jak se vase firma vede a jaky je plan)
budete moct vidét, jak na tom jste a budete s cashflow.

Budete védét, kdy budete potfebovat kolik a zda-li budete mit tyto finance
opravdu k dispozici.

Pokud ne, zav€asu budete moct fesit zplsob financovani a domlouvani
konkrétnich podminek predem.

| diky tomu budete vidét, zda si mUzete dovolit planované projekty, nebo
jestli je radéji odlozit pfipadné Uplné zrusit.

Cash flow = krev firmy

Cash flow znamend rozdil mezi tim, kolik penéz do firmy pfitece (napf. trzby,
avéry, investice), a kolik z ni naopak odte¢e (mzdy, naklady, splatky, dang).
Mnoho podnikatell se zaméfuje na vykazy nebo vysledovky, ale pfitom
prehliZi rediny stav GCtu. A to je fatdlni chyba.

Problémy s cash flow nevznikaji ze dne na den. Casto je mozné je véas
rozpoznat — pokud vite, kam se divat. Typickymi signdly jsou:

Vysoké pohledavky po splatnosti: Mate vystavené faktury, ale penize
stdle nejsou na Uctu.

Nadmeérné zasoby: Penize vam leZi ve skladu misto toho, aby pracovaly.
Rust bez rezervy: Firma se rozsifuje, ale vydaje prichdzi diiv nez piijmy.
Stagnace trzeb: Vynosy klesqji, ale fixni ndklady bézi dal.

Ztratoveé hospodareni: Firma dlouhodobé utrdci vic, nez vydélava.

Tyto symptomy nejsou jen varovanim — jsou to signdly, ze bez zasahu
muze dojit ke kolapsu.
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Mit prebytek hotovosti znamend svobodu. S pozitivnim cash flow
dokdzete platit zadvazky v€as, investovat do prileZitosti, ustat neCekané
vydaje a hlavné — plédnovat rist bez stresu.

Mate klid na vyplaty, odvody i splatky.

MUZete vyuZit vyhodné nabidky a rist v momentg, kdy to dava smysi.
Jste pfipraveni na krize — porouchané auto, neCekany vypadek, klient,
ktery nezaplati.

Banky a investofi vas vnimaji jako stabilniho partnera, se kterym se da
pocitat.

Zatimco firmy bez hotovosti pfeZivaji ,z ruky do pusy”, ty s pozitivnhim cash
flow mohou rust s jistotou a strategicky.

Ridit cash flow neznamend jednou mésicné podivat se na stav Gctu.
Znamend to udeélat z penéznich tokl zivy proces, ktery mate pod dohledem
- a ktery aktivné ovliviiujete. Tady jsou konkrétni kroky, jak na to:

Fakturujte okamzité. Necekejte na ,konec meésice”. Penize pfijdou dfiv,
kdyz faktura odejde driv.

Nastavte pobidky k rychlé platbé. Treba slevu 2 % pfi platbé do 10 dnd.
Je to jednoduchy zpUsob, jak zrychlit cash-in.

Zvysujte ceny chytfe. Pokud roste poptdvka nebo vstupy, nechte
to promitnout do ceny — transparentné a srozumitelné pro klienta.
Pravidelné kontrolujte dodavatele. Mnoho firem plati za energie,
software nebo dopravu vic, nez musi.

Zvazujte leasing misto nakupu. Misto jednordzového vydaje rozloZite
cash flow v Case.

Pouzivejte predfinancovani faktur. Pokud ¢ekate na platbu 60 dnij,
muZete si ji nechat ,proplatit dopfedu”.

Obnovuijte trzby kampanémi. | mald zména v nabidce muze rozproudit
stagnuijici prodeje.
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Zaved'te pravidelny reporting cash flow. Minimdalné mési¢né — idediné
automaticky napojeny na ucetnictvi.

Digitalizujte finance. Automatizace fakturace, vydajd a parovani plateb
usetfi Cas i nervy.

Sledujte hotovost, ne jen zisk. Zisk je slib, ale cash na Gc¢tu je realita.

Ridit cash flow neznamenad jen sledovat minulost a pfitomnost. Je z&sadni
pldnovat dopfedu - jak kratkodobé (1-3 mésice), tak strategicky
(6-12 mésica a vic). Pravé diky planovani vite, jestli prezijete zimu, muzete
investovat do expanze, nebo potfebujete hledat financovani.

Kréatkodoby pléan: pomdhd prezit. Resi vyplaty, odvody a vykyvy.
Dlouhodoby plan: pomdhda rlst. Napojuje cash flow na cile firmy,
investice a budouci strategii.

Oba typy plédnovani jsou stejné dulezité — a mély by byt pravidelné
aktualizované.

Cash flow je nejsilngjsi zrcadlo reality podnikdni. Ukazuje, jestli mda firma
.Na to”, nebo jen ,vypadd, ze mda na to“. Pokud nemdate penize na vyplaty,
zadny Ucetni zisk vm nepomuze. Pokud mate prebytek hotovosti, i nGrocné
situace zvladdnete s prehledem.

My Value Officer | Na finanéni fizeni nejste sami



My Value
Officer

Q@

5. Vykonnost firmy

S tim souvisi i pfehled o vykonnosti firmy — zjistite odkud vém plynou pfijmy
a kde naopak vase firma stagnuje. A divili byste se, ne vzdy je to tak, jak
si mysilite!

Priklad z praxe:

IT firma méla svdj hlavni produkt fungujici na zakladé predplatného
(¢im vice zakaznik = tim veétsi zisk).

Kdyz meéela volné interni kapacity, nabizela své lidi k outsourcingu.

Po nasi analyze a nastaveni rizeni firmy pres Cisla jsme Zzjistilj Ze hlavni

produkt je ztratovy a naopak vydélecna cinnost bylo outsourcovani, které
bylo jen vedlejsi aktivitou firmy.

A mohli jsme na to reagovat. Jak? Lepsim nastavenim pricingu hlavniho
proauktu.
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6. Kdo ma na starost fizeni firmy pres ¢isla?

Chief Financial Officer (CFO) ma ve firmdch na starost &isla a jejich vyklad.
CFO je pravd ruka reditele firmy, kterému dava jasny obraz o tom, jak si firma
vzhledem k financim a ristu vede. A spole¢né fidi firmu pres ¢isla.

Reditel (CEO nebo maijitel) se stard o procesy, CFO se stard o to, aby firma
byla finanéné stabilni.

Finan¢ni feditel je hlavné stratég. Dokdze porozumét vasemu podnikani
a pochopi jeho potfeby. CFO musi védét, kam vase firma sméfuje — jakou
jsou cile a vize.

A proto jako maijitel nebo CEO firmy budte smérem k vasemu CFO sdilni
a upfimni. Finanéni feditel je od toho, aby vém pomohl cilt a vizi dosdhnout.

Ukolem CFO je podpofit vas byznys. Ale zaroven vas musi vystavit faktam —
upozorni vas na rizika. A poskytnout rzné scéndre.

Rozhodnuti, ktery zvolit, je na vas. Idediné na vas dvou dohromady, protoze
CFO ndsledné celou “akci” odfidi. | kdyZ se rozhodnete pro rizikovéjsi variantu.
Jeho Ukolem je vSe uhlidat a odfridit rizika, o kterych prfedem vite.

Zaroven vam dokdze fict, kdy je lepsi néco vzdat, nez budou ztraty jesté
(zbytecné) vétsi.

Kdyz firma roste, ale ostatni oblasti zaostavaji. Procesy uz nestaci.

Uz mate hodné lidi pracujicich za zakdzkdch a vy nevidite, co se na nich
skutecné deje. Ztraci se vém prehled o firmé, uz nevidite do detaild jako
napf. pricing a podminky jednotlivych klientd a podobné.

KdyZz nevite marzi svych produktd a sluzeb... Stava se, Ze nevyzbydou finance
a nemdate na vyplaty zameéstnancl. Do toho nemate vysledky od Ucetni...
a prosté vém néco nesedi, nevyznate se v situaci, v Cislech...

V této situaci je potfeba se zastavit. A uklidit ve firmé. Praveé tim, Ze ji zaCnete
Fidit pfes Cisla.
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7. Case studies My Value Officer

Co klient potfeboval vyfesit?

Konzultaéni firma méla dlouhodobé problém s kalkulovanou cenou svych
sluzeb vs. redlnou fakturaci. Vznikaly tak velké rozdily mezi plédnovanymi
a skuteCnymi vynosy.

Jaka byla v tu chvili situace ve firmé?

U&tovani klientlim se fesilo nékolika zplsoby — podle balickd, hodinovych
sazeb, dosazeni cild apod.

Firma i pfes velky objem zakazek stagnovala. Kvuli velké ztraté na marzi.

Zjistili jsme i to, Ze obchodni tym nebyl motivovan k uzavirdni novych projektu
vzhledem k systému odménovani.

Jak jsme situaci Fesili?
Detailné jsme prosli realizované projekty a hledali, kde marze unikala.

Po podrobné analyze jsme nastavili nové procesy, aby se uZz marze
neztracely.

Procesy jsme nastavili i tak, aby se uz v pribéhu projektd odhalilo, pokud
se nékde vyskytuje problém.

Jake to prineslo vysledky?

Ze stagnujici firmy jsme udélali spole¢nost, kterd obratové vyrostla
na dvojndsobek!

Spravnym nastavenim procesu jsme z 10 % marze udélali 40 %!
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Co z toho plyne pro vas?

Finanéni fizeni se tykd i procesu ve firmé. Nejasné nebo nevhodné nastaveni
cenovych modeld muize zpusobovat vyrazné ztraty, i kdyz mate dostatek
zakdzek. Bez kontroly marze firma stagnuije.

Méjte svoji marzi pod kontrolou — nechte nds zanalyzovat vase procesy
a zjistime, kde se ztraci vas potencidl. PomUzeme vém prfemeénit stagnaci

v rust a zisk!

Nardst marze

yA na

O

+100 %

ziskovosti

Jak jsme marketingové agentufe USETRILI 1,2 MILIONU KC
kontrolou nastaveni dat

S ¢im klient potfeboval pomoc?
Maijitelé marketingové agentury fidili svoji firmu podle dat z Power BI.

Nebyli si ale jisti, jestli jsou vystupni data spravnd! Proto si nds pozvali -
abychom reporty a vyslednd data zkontrolovali.

Co jsme zjistili?

» Vreportech se duplikovala data z U€etnictvi
» Zakdzky se vyhodnocovaly podle Spatné nastavené hrubé mzdy
» Ndaklady prefakturované klientdim zkreslovaly vysledky
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Agentura nesledovala ndklady podle toho, na co byly vynalozeny
V reportech se nevyznali ani zkuseni odbornici

Spatné nastaveni vstupnich dat ovliviiovalo reporty, které zkreslovaly vykon
agentury. Jakékoliv rozhodnuti na jejich zdkladé mohlo firmu vyrazné
poskodit.

Jak jsme situaci Fesili?
Po hloubkové kontrole G€etnictvi a nastaveni Power Bl jsme:
Zrevidovali U¢etnictvi a zavedli prehlednéjsi systém
Zmeénili procesy predavani informaci = ted md kazdy spolehlivéd data
pro svou praci
Management naugili fidit firmu pomoci UZ SPRAVNYCH &isel

Doporucili nerealizovat pldnovany audit, ktery by po nasem spradvném
nastaveni nemél smysl

Jakeé to pfineslo vysledky?

Diky sprdvnym datim mohla agentura vyhodnotit svoji opravdovou
vykonnost a |épe pldnovat svoiji prdci,

Co z toho plyne pro vas?

Kdyz mate néjaky ndstroj na finanéni fizeni, neznamend to, ze vém dava
sprvnd data. Chybné nastaveni téchto ndstroji nejde na prvni pohled
vidét, ale je to Casovand bomba.

Necekejte az chyby zpUsobi ztraty. Externi pohled specialisty vam usetfi ¢as,
penize a potize s provozem firmy.

Diky datim muze firma rlst. Ozvéte se ndm a spolecné zaijistime, Ze vase
firma bude stat na pevnych zékladech spolehlivych Cisel!
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T Co pro vas mame navic?

Dékujeme, Ze jste si stahli a precetli nd§ e-book. Véfime, Ze vm pomonhl
zorientovat se v problematice finan¢niho fizeni firem — a hlavné vam dal
praktické nastroje, jak fidit vasi firmu pres Cisla.

Ale tim to nekongi. Pripravili jsme pro vas dalsi dostupné zdroje zdarma,
které muzete zacit vyuzivat hned ted:

Stahnéte si zdarma nas template pro cash flow Fizeni

Ziskejte jednoduchy, ale vykonny ndstroj na sledovani a pladnovani vasich
penéznich tokd — ve formatu, ktery zvliaddne kazdy maijitel firmy.

= Kliknéte zde pro stazeni Sablony

¢, Poslouchejte nas podcast a sledujte webinare

Inspirace. Praktické ndvody. Skute¢né pribéhy firem.

Pravidelné sdilime tipy, rozhovory a zkuSenosti ze svéta financniho fizen;,
rdstu firem i podnikatelského mindsetu.

Podcast: Z Cervenych do ¢ernych

@ Webinare: Aktudlni témata pro firmy, které chté&ji rGst a mit véci
pod kontrolou

= Prejit na podcast a webindre

. Zarezervujte si bezplatnou 60minutovou konzultaci

Chcete probrat vasi konkrétni situaci? Nejste si jisti, kde zacit? Potfebujete
druhy nézor?

Nabizime védm hodinu zdarma - at uz feSite cash flow, planovani rdstu,
nastaveni financniho fizeni nebo hledéate efektivni cestu ven z financéniho
tlaku.
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% Konzultace probihd online a je nezdvazna.
Mluvite s odbornikem, ne s obchodnikem.

- Zarezervuijte si svUj termin zde

O PotFebujete néco jiného?

NapiSte ndm, ozveme se obratem. At uz feSite provoz, expanzi, reporting
nebo finance jako celek — jsme tu pro vas.

¥ info@myvalueofficer.com

www.myvalueofficer.com

® Rizeni firmy pfFes éisla neni luxus. Je to zéklad.

A my vam s tim radi pomizeme.

My Value
Officer
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.Chlapi k vécem pfistupuiji profesionalné. Hledaji feSeni vém na miru. A navic kdyz je néjaky
zdadrhel, pristupuji k tomu konstruktivné a hledaiji fesenti.”

Marek P§&olka, CEO Zaluzieeee.cz

LSpoluprdce s My Value Officer a externi CFO Pavlou pro nds znamenala zasadni posun. Diky
jeji inteligenci, systemati¢nosti a ochoté jsme kone¢né nastavili finanéni fizeni, které nédm
dosud chybélo. Mdme mnohem lepsi prehled o ekonomice firmy, umime lépe plédnovat
investice a fidit nds rlst. Nase o¢ekavani byla vice nez naplnéna.”

Lukds Sluka, CEO & Co-Owner Olivie.cz

LSpoluprdce nds pozitivné motivuje k tvorbé dlouhodobgjsiho planu, ktery nédm dosud
chybél. Kdyz jsme se rozhodli vénovat vice oblasti financi, hledali jsme rdzné moznosti.
Najimani vliastniho CFO se nédm zddlo pirilis riskantni, protoze nemdame v této oblasti
zkusenosti. Sluzba externiho CFO ndm ddvd smysl — spolupracujeme s tymem specialistd
na finance a zdroven je to finanéné vyhodnéjsi nez interni zaméstnanec. Diky MVO mdme
jistotu, ze nase finance jsou v dobrych rukou.”

Jan Korecky, Operations Director RVLT Digital

.Po pracovni strance vidim jako nejvétsi pfinos klid. Vim, Ze mame partaka, ktery finance
hlidd. Nemusim se bat, Ze se probudim a nebudeme mit na GEtu penize. Externi finanéni
feditel je pro nasi firmu game changer. Méli jsme to udélat uz davno.”

Martin Kfibala, CEO Zeleznd Koule

www.myvalueofficer.com
info@myvalueofficer.com
+420 608 207 706

Linkedin @ | YouTube &

M Officer
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