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Uvod

Vstoupit do svéta podnikdni znamend stat se tvircem své vlastni cesty. S
nadsenim, odhodldnim a vizi jste vytvorili firmu, kterd nese vase jméno, vas
sen, a diky peclivému rozvoji se proménila v Zivé podnikatelské dilo. Nyni vSak
pfichdzi chvile, kdy se musite postavit dalsi dilezité vyzve:

Zajisténi dlouhodobého Uspéchu vaseho podnikani.

Vime, Ze provozovani malé nebo stredni firmy s sebou nese mnoho vyzev a
pfekazek, které mohou Casto pusobit jako neproniknutelné stény. Jednou z
nejvétsich zdhad muze byt svét financi.

Finanéni fizeni je souborem procesli, metod a strategii, které vam
umoznuji mit nad vasim podnikéanim lepsi kontrolu a jasnéjsi vyhled do
budoucnosti.

Zda se to jako mnoho prdce navic, ale vérte, Ze jeho pfinosy pfevazuji nad
investovanym asilim.
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Co vam tento ebook pfinese?

V tomto ebooku se zaméfime na konkrétni postupy, rady a osvédcené
praktiky, které védm pomohou efektivné zvliddat finanéni aspekty vaseho
podnikdni a posunou vasi firmu na vyssi roven Uspésnosti.

Pojdte spolu s ndmi objevit svét finanéniho fizeni a naucit se, jak ho aplikovat
na vas konkrétni podnikatelsky pfibéh. Vasde firma si zaslouZzi dosdhnout
svého pIného potencidlu, a my vém radi ukdzeme, jak toho dosdhnout.

Dékujeme, Ze jste si vybrali tento ebook, a téSime se, Zze s vdmi budeme sdilet
nase znalosti a zkuSenosti v oblasti finan&niho fizeni.

l|‘|l\\l
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Jaké pfFinosy vam finanéni Fizeni ve vasi firmé
pfinese?

1. 2Zvyseni ziskovosti

.Roste mi obrat, ale neroste mi zisk. Nebo mi neroste odpovidajici
rychlosti.” Toto slyS§ime od nasich klientd porad.

Financni fizeni védm umozZni analyzovat vase ndklady a vynosy, coz
povede k identifikaci oblasti, kde lze zlepSit ziskovost. S jasné
definovanymi finanénimi cili a strategiemi budete schopni dosdhnout
optimailniho vyuziti vasich zdroju.

Konkrétné se to muze tykat:

v hodnoceni  efektivity = zaméstnancl, obchodu, marketingu,
optimalizace skladovych zasob,
v prdace s pohleddvkami,

<

hodnoceni ziskovosti jednotlivych sluzeb a produktd a

v rozhodnuti o tom kdy a jestli vlibec ¢init rdznorodé investice nebo
tfeba nabirat zaméstnance a jak jim nastavit vhodny odmeénovy
systém, ktery je bude motivovat a zaroven zvySovat ziskovost firmy.

2. Levnéjsifinancovani a snizeni rizika

Finanéni fizeni vim pomuze efektivnéji spravovat finanéni prostfedky ve
firmé, coz vede ke zlepSeni jeji finan¢ni stability a sniZzeni rizika
nesolventnosti. Diky tomu budete mit pristup k levné&jSimu financovani a
budete schopni ziskat potfebné investice a puUjcky za vyhodnéjsich

podminek.
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3. Zvyseni hodnoty firmy

Firma je vase aktivum. Pro€ ji tedy nebudovat tak, aby méla co nejvyssi
hodnotu. MoZznd si myslite, Ze to délate, ale investofi se na vasi firmu
koukaji Uplné jinak nez vy a jejich predstava o hodnoté firmy je
diametrdainé odlisnd od té vasi. My vime, jak se investofi koukaji na vasi
firmu a v rdmci nastaveni finanéniho fizeni dokdzeme hodnotu vasi firmy
v o€ich investorl zvednout a pfipravit vés na prodej nebo pfipadny
mensinovy vstup investora.

4. Klid v dusi

Vypada to hloupég, ale kazdy, kdo podnikal vi, Ze na né&j ¢ihd mnoho rizik,
které se mohou kdykoliv ukézat. My v rdmci nasi prace délédme mensi
audit Ucetnictvi a financniho fizeni jako celku a zajistujeme, aby vse
klapalo, jak mé a veskerd rizika jsme méli podchycend v rdmci nastaveni
procesu a fizeni firmy.

5. Raciondlni strategické rozhodovani

Diky sprédvné nastavenému finanénimu fizeni budete mit k dispozici
kvalitni financni informace, které vdm umoini 1épe pochopit vase trzni
postaveni, konkurenceschopnost a moznosti rlstu. To vm poskytne
pevny zdklad pro raciondlini strategickd rozhodnuti, kterd zlepsi vase
podnikani.

6. Efektivni vyuziti zdroju

Spravné provedené financni fizeni vém umozni 1épe alokovat vase
zdroje. NaucCite se, jak identifikovat klicové projekty a aktivity, které
pfindseji nejvétsi hodnotu vasi firmé, a soustfedit se na né. Timto
zpUsobem maximalizujete vykon vasi spole¢nosti pfi minimalnich
nakladech.
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90 % firem neprezije. Pro¢?

Pfinosy finanéniho fizeni jsou mnohdy klicovym faktorem, ktery rozhoduje o
uspéchu ¢i nespéchu malych a stiednich firem.

Uvadi se, Ze az 90 % firem neprezije prvnich 5 let podnikdni. V CR je to pry o
malinko méné, protoze jsme tu trochu odolng;jsi. Buh vi, co je na tom pravdy.

Pravda je, Ze marketing, obchod a kvalitu produktu si vétsina majiteld hlidé.
PFeci jen, chci jako majitel firmy prodévat kvalitni produkt/sluzbu a chci, aby
se dobre proddavala.

Finan&ni fizeni je naproti tomu jako popelka, na kterou se prosté zapomind.
Pokud ale fidim firmu pres Cisla, tak mi to prinese velké benefity, a pfedevsim
kromé rostouciho obratu, i rostouci zisk.

[ N

Pro¢ by mé finanéni Fizeni mélo zajimat?

Zijeme v obdobi pIné vyzev pro podnikéni. A jaké to jsou vyzvy?

e Inflace

e Post-covidové obdobi

¢ Ndastup umélé inteligence
e ESG a souvisejici regulace

A pro Ceskou republiku...

e Vladni balicek, ktery zaCne platit postupné v ndsledujicich 2 letech a
ktery pfindsi fadu dramatickych zmén pro podnikatele

VSe vySe uvedené prinese do vaseho podnikdni znacnou komplexitu a bez
vasi jasné strategie a vize, jok se s vySe uvedenym poprat budete v
konkuren&nim prostredi ztracet.

Tuto strategii a vizi je pak nutné pretavit ve financni pldn na 1-3 roky dopfedu
a mit ho jako svuj jizdni Fad.
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Pokud si fikate, Ze finanéni pldn vas nezachrdni, tak mate pravdu. Finanéni

plan funguje v rdmci celého systému finanéniho fizeni jen jako jedna z jeho
polozek a musi byt aktivhé vyuzivdn a porovndvan s vasimi redlnymi
vysledky, abyste realizovali vase cile.

Ale to nestagéi...

Na zdkladé porovnavani plédnu s realitou musite délat jasnd rozhodnuti
podloZzend ¢&isly. Ddle si propogitdvat vsechny vase ndpady (chcete-li
,business casy”), jinak nastroj v podobé nastaveného finanéniho fizeni bude
mit pro vas minimdaini efekt.
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Kdo je viastné Externi Finanéni Reditel?

Externi Finan¢&ni feditel je partdk a pravd ruka managementu, ktery v ¢ase

e

mezi zhruba 8 a 40 hodinami mésicné ve firmé nastavi takové finanéni fizeni,

e

které zlepsi vaSe manazerskd rozhodnuti a zvysi vém tak hodnotu firmy.

My jen ,neproddvame” kvalitni a velmi zkusené financni feditele do firem.

Nastavujeme finanéni fizeni pro firmy jako sluzbu na miru jejich potfebdm a
v tymu mdme mimo jiné specialisty na:

dané a U¢etnictvi,
reporting,

firemni procesy,
financovani,

C C L <

ndkup a prodej firem,
v ESG

S timto tymem nds externi finanéni feditel dokdze divy a je schopen nastavit
best-practice finan&ni fizeni, jakkoliv velkému podniku. Nemusite si najimat
drahého externi finanéniho feditele, a pfesto muUzete fizeni vaseho podnikani
zlepSit 0 100 %.

Mrknéte na nas a nas tym zde:

www.myvalueofficer.com

.Z nasi zkuSenosti vime, Ze pokud je CEO firmy motivovany,
tak po rocnim fungovani s externim financnim feditelem
dokdaze zvysit ziskovost firmy v prméru o 5-10 %.”

Daniel Svoboda, COO v My Value Officer
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Vite jakou maiji vSichni pFedstavu o tom co délaji
financéni Feditelé?

No pfeci, Ze Setfi.. pfijdou do firmy a hledaji vSude Uspory. Chytfe se tomu
fika ,cost cutting”...

Je to jedna z oblasti, kterd je v kompetenci finanéniho feditele, ale ty nasi
externi finan¢ni feditele to délaji trochu jinak:

Pfindseji do firmy perspektivu a novy pohled na strategii a souvisejici
finanéni otazky. Tento pohled z venku je zndsobeny zkusenosti z préce pro
mnoho malych a stfednich firem a vysledkem je preloZeni strategie do Feci
¢isel, a to finanéniho a cash flow planu.

Dale pfipravi kvalitni reporting pro pravidelné vyhodnocovani toho, jak se
firmé dafi, ale pfedevsim pro pravidelné rozhodovani o novych investicich
a naborech.

A jsou u toho. Na mési¢nich schizkdch jako pravéa ruka maijiteld diskutu;ji
jejich cile, porovnavaiji realitu s planem a jsou ,Ciselnym okem” pro dalsi
byznysova rozhodnuti a ndpady. A pohled zvenci a oko po celém trhu, které
diky nasim klientdm mdame, je k nezaplaceni...

“Velmi €asto, mimo rutinni ¢ast financniho fizeni, maijitelé firem fesi nGkup a

prodej firem nebo financovani bankou, a ne kazdy finanéni feditel je na tyto

oblasti expertem. Nasim externim finanénim fediteldm s tim pomdahd moje
~-minioddéleni” v rGmci firmy My Value Officer.”

Leos Kutner, Head of Capital and Debt Advisory v My Value Officer
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Rozhovor s nasim CEO, Vdaclavem Nedvidkem,
o finanénim planovani

Pro¢ je vibec dulezité mit nastaveny finanéni plan? Potfebuje ho kazda
firma?

Kazda firma, potazmo jeji majitel/jednatel, ma svoje plany, cile a vize.
Zaroveri podnika za ucelem dosaZeni zisku, bez toho by podnikani
nefungovalo a rychle zaniklo. TakZe i pres dalsi podnikatelské cile, které se
tykafi  kvality sluzby nebo produktu a vytvoreni  prijemného
zamestnaneckého prostredi a podobné je nutné zajistit, aby tyto cile byli
rozplanovany do néjaké casové osy, a to véetné zjisteni, zda mi na né vystaci
penize.

A k tomu pravé slouzi financni a cash flow plan. Pomoci financniho planu si
naplanuji svoje vynosy a k nim souvisejici naklady s podnikanim, vcetné tzv.
Lproduktivnich” nakladu — to jsou naklady na marketing a sales. Zaroveri do
ného zahrnou vsechny ocekavané investice, nabory, nakupy, zménu
kancelarskych prostor, zménu vyrobnich postupd, pridani novych produktu
nebo sluZeb, expanzi do dalsich zemi a podobné.

U cash flow planu k tomu pridaji pohled toku penéz, ktery je trochu odlisny
od pohledu acetnictvi které sleduje ziskovost. Tento pohled je nemeéné
duleZity, protoZe pokud se mi na dctech nevali desitky prebytecnych miliond,
tak jsem omezen tim kdy a jak budu svoje plany realizovat a musim si i
naplanovat, jak je zafinancuyi.

Bez téchto dvou pland se podnikani stava malou loterii a je to jeden z
duvodd proc¢ se podnikatelé neposouvaji rychleji ke svym cilum nebo v
avodnich fazi podnikani krachuji.

myvalueofficer.com +420 724 282 224
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V jaké fazi vyvoje firmy zacinaji dle vasich zkusenosti fesit finanéni
planovani?

Obecné bych fekl, Ze vétsina firem ho sama od sebe neresi. Casto prichdzi
néjaky externi faktor jako je zajisténi financovani od banky nebo investora,
pro které je nutné takovy plan udélat.

Obecné potreba vice ridit firmu pres Cisla nardsta pri narustu sloZitosti
podnikani. Par zakazek jesté v hlavé podnikatel udrzi ale pri vyssich
desitkach zakdazek, rustu zaméstnanecké zakladny, novych dodavateld je fiz
pro néj sloZité vse ,usledovat’, zviaste, kdyz mu nardsta ve vsech oblastech
agenda.

Navic podnikatel potrebuje uzivit své zaméstnance, takZe rozviji obchod a
marketing, najima nové obchodniky a rozjizdi marketingové kampané, a to
vse je potreba také mérit a vyhodnocovat nastavit provizni systém pro
obchodniky, revidovat cenotvorbu a podobné.

Jednim ze zakladnich podnétu pro nastaveni rizeni firmy pres cisla je tedy
podle mé rust firmy.

s &im musi podnikatel/manazer zaéit, paklize se rozhodne, Ze chce
finanéné planovat?

Musi sinds najmout. & Ne, to je samozrejmé nadsdazka. DdleZité je se odrazit
od historickych financnich vysledkd, pridat své strategické cile na planované
obdobi a vse detailné podchytit do parametru planu.

Je dulezité parametry planu a detail jednotlivych poloZek zachytit jinak pak
v budoucnu nebudu védét proc¢ a jak jsem co naplanoval. To potom ztiZi
moje rozhodovani. Kdyz dam priklaad, tak pokud reknu, Ze chci trzby o 20%
vy$si za planované obdobi, neZ tomu bylo loni, ale oni jsou vyssi jen o 10%,
tak nevim co mam délat protoZe nevim jaky byl predpokiad toho

planovaného rastu.
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KdyzZ si do planu detailné zachytim, jaké produkty nebo sluZby a v jaké vysi
mi porostou, priddm odpovidajici naklady na obchod a marketing a dalsi,
treba zameéstnanecké naklady, tak uz to je pro mée hodnotnd informace,
kterou zpéetné mohu vyhodnocovat. Ale timto detailnim pristupem
samozrejmé ndarocnost pripravy financniho pldnu stoupa.

No a jak je to u hodnoceni novych projekti?

Finan¢ni pldn uz sic mate, ale nové projekty a ndpady pfibyvaiji. Jak je dale
hodnotit a zaclenit do finanéni strategie?

Kazdy projekt mé sice svoje ndklady, ale taky md svoje benefity. A financni
feditel spolu s maijitelem firmy by si pfi hodnoceni takového projektu mél
zodpovédét na tyto otazky:

Je v souladu se strategii?

Vytvari synergii se stdvajicim byznysem?

Jaké financni, ale i nefinanéni benefity pfindsi?

Jaké predpoklady jste pro jejich vycCisleni poufzili?
Nezapomnéli jste na néjaké ndklady a nepodcenili jejich vysi?
Mdate tam danové efekty?

Jak chcete projekt financovat?

CLCCCC K

Jak budete vyhodnocovat jeho ziskovost?

..a ne vystrelit intuitivni rozhodnuti. Tomu se pak fika ,fizeni firmy pres Cisla.”
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A jak nové projekty a napady zafinancovat?

Mame pro vas pét typu financovani pro vase podnikani

V idedinim svété by firma, do které jste vioZili tolik energie, vydélavala
dostatek penéz z prodeje zboZi a sluzeb, aby mohla rdst a rozvijet se
pfirozené. Nicméng, nékdy musite utratit penize, abyste vydélali vice penéz,
a témér kazda firma nékdy musi ,naraisovat” finanéni prostfedky, aby mohla
rdst, rozvijet se a investovat.

Nejcastéjsi otdzkou, kterou sly§ime od zakladatell firem, je: “Jak ziskGme
financovani nebo investice do nasi firmy?” Kazdy Gspésny podnik dosdhne
féze, kdy musi zvolit svou cestu rustu. Bud rlst organicky a vyuZivat provozni
kapital, jakmile je k dispozici, nebo ziskat rdstovy kapitdl, aby rychleji skaloval
— tedy rostl. Existuje nékolik zpudsobd, jak vyfesit ten palcivy problém, a to
ziskani finan¢énich prostfedkd pro rist podnikani.

1. Zadrzené zisky

Zadrzené zisky jsou castkou zisku, kterd zdstane spole¢nosti po zaplaceni
vSech pfimych a nepfimych ndkladd, dani z pfijmu a pfipadnych
dividend majiteldm. Tato ¢ast zdroju vliastniho kapitélu spole¢nosti muze
byt pouZita pro expanzi a rozvoj.

2. Dluhovy kapital

Dluhovy kapitél se odkazuje na pujcené financni prostredky, které musi
byt pozdéji splaceny. Jednd se o jakykoliv druh rdstového kapitdlu, ktery
spole¢nost ziskavd tim, Ze si vezme puUjcky. Tyto pujéky mohou byt
dlouhodobé nebo kratkodobé a dluhovy kapitdl nesnizuje podil maijitele
na spole¢nosti.

myvalueofficer.com +420 724 282 224
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3. Ekvitni financovani

Jednd se o financni prostfedky, které investori vklddaji do podniku
vymeénou za bézné nebo preferované akcie. Napf. Private-Equity fondy.

4. Andélsti investoFi

Andélsti investofi jsou soukromi investofi zamérfeni na financovani
mensich podnikd vymeénou za podil. Na rozdil od spolecnosti s rizikovym
kapitdlem, které vyuZivaji investi¢ni fondy, andélé vyuZivaji své vlastni
penize. Cilem andélskych investoru je pomoci podnikim v zacatcich pfi
rozjezdu podnikdni a vétsinou jim pomoci diky jejich byznysovému know-
how. Podminky jejich financovani jsou Casto vyhodnéjsi nez u jinych
véfiteld a mnozi z nich investuji s cilem podpofit spiSe samotné
zakladatele nez podnik samotny.

5. Rizikovy kapital

Rizikovy kapital (VC) je financovani, které investofi poskytuiji startupdm a
malym podnikim s dlouhodobym rldstovym potencidlem. Rizikovy
kapital obvykle pochazi od bohatych investord, investiénich bank nebo
jinych finan&nich instituci.

Zvolit ve spravny ¢as vhodnou formu, pfipravit se na souvisejici zafizovani a
vyjedndavani okolo smluv a finanénich pladnd neni jednoduché.

Spatny finanéni pldn predany investorovi nebo bance muize znamenat
stopku pfi raisovani finanénich prostfedkld pro vas byznys.

Sluzba Externiho finan€niho feditele je tedy vhodnd pravé ve chvili, kdy se
svym podnikdnim chcete rist a potfebujete k tomu externi kapitdl, at uz v
jakékoliv forme.
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Transparentni reporting a klicové finanéni metriky:

(e (4

Cesta k ispéchu vaseho podnikani

V prubéhu vaseho podnikdni jste se jisté setkali s mnoha vyzvami, které
vyzaduji rychlou a fundovanou reakci. Transparentni a presny reporting
spolu s monitorovanim klicovych finanénich metrik jsou klicovymi ndastroji,
které vm umozni efektivné fidit vasi firmu a dosdhnout dlouhodobého
aspéchu.

V této kapitole se zaméfime na to, co reporting zahrnuje a na dullezité
finan&ni metriky, které by mély byt ve vasi pozornosti.

Transparentni reporting: Rozsvitte svétlo na vykony vasi firmy

Transparentni a pravidelny reporting je klicovym krokem smérem k lepSimu
finan€nimu fizeni. Skrze reporty budete mit jasny a aktudini pohled na
finanéni situaci vasi firmy, coz vm umozni Iépe pochopit, co funguje a co je
tfeba zlepsit. Zde jsou nékteré z nejdulezitéjSich prvkd, které by meél dobry
reporting zahrnovat:

1. Pfehledny finanéni vykaz: Zahrnuje vysledovku, rozvahu. Tyto
dokumenty védm poskytnou komplexni informace o tom, jakym
zplUsobem vase firma generuje zisk, jaké ma finanéni zavazky a joky je
tok penéz ve firmé. DUlezity je manazersky ¢lenéni jednotlivych polozek,
které vm umozni rychlé pochopeni Cisel.

2. Analyza trzeb a naklad: DUkladnd analyza trzeb a nakladd vém umozni
Iépe pochopit, které produkty nebo sluzby pfispivaji nejvice k vasemu
zisku, a naopak, kde muzZete provést Uspory.
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3. Vykaz cash flow: Cash flow je Zivotné dulezity pro kazdou firmu, at uz
velkou ¢i malou. Sprdvné navrzeny cash flow report vém ukdze, kolik
penéz vstupuje do firmy a kolik opousti. Timto zpudsobem budete schopni
pfedvidat pfipadné problémy s likviditou a podniknout kroky k jejich
prevenci.

4. ,Produkéni” reporting: To je reporting tykaijici se vasi konkrétni €innosti.
U sluzbového byznysu sledujete predevSim jednotlivé zakdzky a
vykonnost (utilizaci) lidi a u jinych typd byznysu zase spise zasoby nebo
nedokon&enou vyrobu. Tento reporting je tedy vidy pfimo usity na miru
dané firmé.

5. Srovnani s plany a cili: Reporting by mél také obsahovat srovnéni s
vasimi puvodnimi plany a cili. To vm umozni identifikovat odchylky a
pfipadné upravit strategii, abyste dosahli zamyslenych vysledkd.

Podstatné je, Ze pred spusténim reportingu musi byt:

+ narovnand, sjednocend a oéisténda data v raznych systémech (ERP,
Shoptet, CRM, Systém na trackovani hodin apod) a

v teprve potom je Ize pékné vizualizovat, a to v manazerském formatu,
nikoliv v klasickém Gcetnim. (Co vém asi fekne polozka ,Sluzby”, kde
mate schované ndklady na Gcetni, programatory, marketing a dalsi
konzultanty)
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Dulezité finanéni metriky: Kli¢ k efektivnimu Fizeni

Vedle pravidelného reportingu je nezbytné sledovat a monitorovat klicové
finan&ni metriky. Tyto ukazatele vém poskytnou hlubsi vhled do vykonnosti
vasi firmy a pomohou vém udrzet vasSe podnikdni na spravné trati. Zde je
nékolik klicovych metrik, na které byste se méli zamérit:

1. Hruba marze: Tato metrika ukazuije, jak velkou East trzeb tvori hruby zisk
po odecteni ndkladu na vyrobu nebo ndkup zbozi. Vysokd hrubd marze
znameng, ze mate prostor pro kryti provoznich nakladu a zisk.

2. Kapitélové rentabilita (ROA a ROE): Tyto metriky hodnoti, jak efektivné

vase firma vyuZiva své investované kapitdly a generuje z nich zisk. VySssi
kapitdlova rentabilita znamend vyssi vynosnost vaseho podnikani.

3. Doba plateb a obratu pohledavek: Sledovani doby, za jakou zdkaznici
plati za vase sluzby nebo zbozi, a doby, za kterou vy vybirdte pohledavky
od vasich zakazniky, je klicové pro spravu cash flow a likvidity.

Obecné Kli¢ové ukazatele vykonnosti (KPI) jsou specifické metriky, které
odrdzeji dllezité aspekty vaseho podnikani, napfiklad ndvratnost investic
(ROI), obratovost zdsob nebo mira retence zdkaznik.

Vyberte si KPI, které jsou nejdullezitéjsi pro vase podnikani, a sledujte je
pravidelné. My je vybirdme na Uvodnich schizkdch pfed sestavenim
reportingu spolu s nasimi klienty.

Transparentni reporting a sledovani klicovych finanénich metrik jsou
nezbytnymi ndstroji pro Uspésné financni fizeni vasi firmy.
Tyto informace vam pomohou Iépe pochopit vase vykony, identifikovat

pripadné problémy a pfijmout fundovand strategickd rozhodnuti.

S pravidelnym a ddkladnym monitorovanim budete mit pevny zdklad pro
rdst a dlouhodoby Uspéch vaseho podnikani.
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Jak vypada spolupréace s nami?

1) Prvnischtizka

Na zacdtku se sejdeme, pozndme se a vy nédm fekneme, co vdas trap;,
kam se svoji firmou sméfujete a jak vém my v tom muizeme pomoci.
Pfedstavime vam zpusob toho, jak pracujeme a nas tym.

Soucdsti prvni schizky mUze byt i prvotni analyza vasich Cisel.

2) Podminky projektu

Odsouhlasime si vSechny podminky projektu, oCekavani a nastavime
prvotni €asovy harmonogram projektu. PodepiSeme smiouvu a NDA,
které shrnuji domluvené podminky.

3) Ué&etni doklady

Vyzadddme si od vas a vasi tCetni podklady nutné k prvotni analyze.
Jedna se vétSinou o podklady z GCetnictvi jako jsou GCetni denik, vykazy,
obratovd predvaha za posledni 2 roky a pfipadné manazerské tabulky
slouZici k vasemu rozhodovani.

4) Workshop
Uspordddme prvni workshop, kde si fekneme:

e Jaké jsou prvni vystupy z nasi analyzy.

e Projdeme nd$ dotaznik slouzZici primdarné k pochopeni fungovani
vaseho byznysu, konkurence, vasi jedinecnosti (USP).

» Zmapujeme si fungovani vasich procesu.

o Zjistime, jak funguiji dalsi €asti byznysu jako je marketing a sales.

o Doptdme se na vase zdkazniky a dodavatele a pripadné dalsi strany,
s kterymi kooperujete (spfiznéné osoby, banky, investofi, jini
konzultanti).
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A hlavné zjistime vase plany a cile do budoucna, protoze ty jsou pro nds

klicové a v jejich dosazeni vdm budeme pomdahat.

Této schizky se za nds zacastni Externi CFO a Supervizor s pfesahem do
dalSich oblasti mimo finance.

5) Prvotnivystup

Na zékladé analyzy podkladd a prvni schizky od nés dostanete Prvotni
vystup, kde shrneme:

» Jaky je sou€asny stav vasi spole¢nosti a jejiho financniho fizeni.

» Kde vidime prfipadné nedostatky a mezery, které by mohli brénit v
dosazeni vasich cill.

e Navrh dalsiho postupu k dosazeni vasich cil, pfedev§im v oblasti
finan€niho fizeni spole¢nosti.

Nase dalsi postupy se budou tykat predevsim:

+ narovnani dat (ERP a dalsi systémy) a procesu ve firmé,

v preloZeni vasich cild a strategie do finan¢niho plédnu a pldnu cash
flow,

+ nastaveni reportingu a systému pravidelného vyhodnocovani
progresu smérem ke stanovenym cilim,

v zapojeni Externiho CFO do fungovani vasi spole€nosti.

Diky nasemu prfesahu s vémi mdzeme pracovat i v dalSich oblastech
tykajici se rozvoje byznysu jako je napfiklad:

+ provoz spoleCnosti,
v projektovy management,
v marketing a sales.
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6) Timeliny a deadliny

Jak to bude vypadat dale?

Nastavime jasny harmonogram, deadliny a tymovou spoluprdci a uz nds
¢ekd jenom exekuce, kterou mdme ze vdeho nejradéji.

Vy budete mit klid, protoZze védm pohliddme Gcetnictvi, dang, finance a
cash flow spoleCnosti a diky tomu i ¢as na jeji rozvoj a pravou ruku, s
kterou muzete vSe diskutovat.

Nejlepsi na vdem je, Ze Externi CFO a dalsi €leni naseho tymu u vas nejsou
na plny Gvazek. U malych spole€nosti ndm staci tfeba 10 hodin za mésic,
u téch se 100 milibnovymi obraty uz to muize byt 30—-80 hodin mési¢né.
VSe zdleZzi na domluveném rozsahu nasSich cinnosti. Navic naSe
spoluprdce je flexibilni, postavend na hodinové bdzi a nicemu se s ndmi
neupisujete.
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Ozvéte se ndm

Pokud vas zajima vice, mdzeme se o v§em pobavit u kafe na prvni schizce,
kde vam vysvétlime, jak fungujeme.

Vdaclav Nedvidek, CEO
Tel. 724 282 224
vaclav@myvalueofficer.com

.Moji vizi je pomdahat malym a stfednim firmdm s fizenim financi, pomdhat
jim rdst a byt Gspésnymi. Ridil jsem finance IKEMu jako jeji CFO a byl jsem
Feditelemn Nemocnice SedI¢any. Ucim Zdaklady podnikdni a Ugetnictvi na
Vysoké Skole Ekonomické v Praze. PUsobil jsem na seniornich ekonomickych
pozicich ve skupindch CSOB a PPF. Jako Auditor mdm zkusenosti z
konzultacni spole¢nosti Ernst & Young, kde jsem se podilel na auditu skupiny
CEZ. Mdm vysoce podnikatelského ducha, a to pfendsim i do své prdce a
prace pro nase klienty. Mym Ukolem je nyni vytvofit tym seniornich lidi se
stejnou vizi a jim takové prostiedi, abychom dokd&zali pomoci co nejvice
nasim klientdm prosperovat a z&fit. Zatim se ndm to dari.”
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