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Uvod

Hlavnim cilem finanéni analyzy je zhodnotit finanéni stav spoleCnosti
a v souvislosti s jejimi dlouhodobymi cili zhodnotit, zda je spoleCnost
z finan€niho a procesniho hlediska pfipravena na udrzitelny dlouhodoby
rdst.

Dalsim cilem je zhodnotit a doporucit moZnosti vylepSeni v oblasti
finanéniho fizeni, které by spoleCnosti pomohly dosdhnout jejich
dlouhodobych cilt.

Finan€ni analyzu stavime na Vami poskytnutych datech jako jsou Ucetni
data, manazerské tabulky nebo vyplnény informacni dotaznik.

NiZe jsou rozepsané konkrétni vystupy analyzy.

1. Finanéni Fizeni spole¢nosti

Zhodnotime, jakym zpusobem tvofite financni plén, co obsahuje, jaké jsou
jeho silné stranky a kde vidime nedostatky.

Zjistime, jestli finan€ni plan ladi s Vasi strategii a vizi a zda je s ohledem
na situaci v ekonomice a Vasem odvétvi dosazitelny a neni podcenény
na ndkladové strané.

V pripadg, Ze finan¢ni pldn netvofite, poskytneme Vam rady a postupy,
jak vytvorit kvalitni finanéni plan, ktery je vhodny pro Vas typ podnikani.

Zhodnotime a pripadné navrhne, jak zlepsSit vas systém pldnovani
a forecastovani a na jeho zdkladé se Iépe pfipravit na vase podnikatelské
rozhodnuti a v§echny vyzvy, jimz ¢elite. Finanéni plan se nedéla do supliku,
ale aktivné se pouziva k Fizeni byznysu a komunikace Vasi vize a strategie
v§em zainteresovanym osobam.

My Value Officer | Na finanéni fizeni nejste sami

Officer



Q@

1.2 Pravidelny reporting a sledovani vysledkt

K €¢emu by byl finanéni plan, kdybyste ho poté nevyhodnocovali? A presné
proto se podivdme na Vés zpusob vyhodnocovani vysledkd a porovndme

Py

ho s t€etnimi daty, zda odrdzi skute€nost.

Ddale Vdm ddme tipy, jok délat reporting jednoduse, automatizované nebo
jaké vyuZzit ndstroje, aby pro Vas byl efektivni.

Navrhneme pro idedini strukturu manazerského reportingu a nastavime
systém reportovani tak, aby pro Vas byl jednoduchy, méli jste vSechna
dulezita Cisla a metriky v€as pro rychla a kvalitni podnikatelskd rozhodnuti.

Ukazka, jak muze vypadat zakladni manazerska vysledovka, kterou Vam
pomtiZzeme sestavit a zautomatizovat:

2024 -> 2025
Vynosy 100,000,000 K¢& 100,000,000 K¢&
PFimé mzdy 25,000,000 K&
PFimé ndklady 20,000,000 K&
Hruba marze % 55 %
Hrubéa marze 55,000,000 K¢&
Marketing a Obchod 20,000,000 K&
Marketing + PR 9,000,000 K&
Obchod a BD 11,000,000 K&
% of Revenues 20 %
Rezijni naklady 29,000,000 Ké
Mzdy - management 8,000,000 K&
Bonusy 3,000,000 K&
Ndjem 1,500,000 K¢&
HR a vzdélavani 3,600,000 K&
Backoffice 2,500,000 K¢
Finance, G€etnictvi, legal 1,500,000 K&
IT 3,500,000 K¢
Vyzkum a vyvoj, inovace 5,000,000 K¢
Others 500,000 K&
% of Revenues 29 %
PROFIT 6,000,000 K¢
PROFIT margin 6%
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Alfou a omegou finan¢niho fizeni jsou kvalitni data, na kterych je celé
finanéni fizeni postavené. Jisté jste uz slyseli pojem ,trash-in, trash-out” (&ili
kdyZ je vstup nekvalitni, tak tim pdadem bude i vystup nekvalitni).

U finan€niho fizeni to plati dvojndsob!

Diky kvalitné nastavenym Gcetnim (pfipadné i jinym) datiim budete moct
efektivné ridit svoji spoleCnost — budete ji moct fidit pres Cisla.

Proto se do detailu podivdme na Vade data, abychom zjistili, zda jsou
v poradku, pfipadné vytvofime datovou strukturu, kterd by pro Vas byla
vhodna.

Kromé Ucetnich dat analyzujeme v prabéhu nasi prace i dalsi data v jinych
systémech (CRM, projektovy nebo vyrobni systém) a hleddme v nich
souvislosti, pfipadné je spojujeme s G€etnimi daty a vytvarime dashboardy
s pfidanou hodnotou pro jednotlivé segmenty Vaseho podnikani (finance,
obchod, marketing, vyroba atd).

Z&kladnim pravidlem je jit od ,velkych” Cisel jako je obrat, zisk a hrubd marze
k vétsimu detailu - tedy napF ziskovosti produktl/zakazek/klientd
a produktivité jednotlivych zaméstnancu a efektivité marketingu a obchodu.

2. Finanéni éast

Pfi analyze budeme pracovat s Vasimi GCetnimi daty a také s vami
vyplnénym dotaznikem. Na jeho zdkladé Vam vytvofime progndzu vysledku
hospodareni, podivime se na jednotlivé ndklady a pokusime se naijit
pripadné Uspory.
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2.2 Benchmark s odvétvim/konkurenci

Diky nasemu Sirokému klientskému portfoliu méme zkusenosti s rdznymi
firmami a odvétvimi. Diky tomu muizeme udélat srovnani Vasich vykonovych
ukazateld vac¢i trenddm v daném odvétvi nebo pfimo s Vasi konkurenci
(na zakladé vefejné dostupnych dat).

Ddme Vase podnikdni do souvislosti vyvoje v ekonomice a Vadim odvétvi
je velkd pridand hodnota nasSi prdce. Protoze budete védét, zda Vase
ziskovost nebo hrubd marze odpovidd trendim v odvétvi a pokud ne, tak v
¢em je “zakopany pes.”

Vyvoj hrubé marZe v prvnim pololeti v letech 2022 - 2024
90%

60%
30% \—_—_—l\ /\
0% /
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90% \
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-150%

Leden Unor Bfezen Duben Kv&ten Cerven

e Hrubda marZe H1 2022 e Hrubd marZe H1 2023 Hruba marZe H1 2024

2.3 Cile spolec¢nosti a jejich finanéni dopady

Z vyplnéného dotazniku zjistime, kam se svoji spole¢nosti chcete sméfovat.
Na zdkladé toho z Vasich dat a informaci namodelujeme, jak by to pro Vas
mohlo vypadat z pohledu vynosu, nékladd, a hlavné naroku na cash flow.

Uvidite tedy, jak vase vize a strategie vypadd namodelovand v €islech a zda
je na zékladé nasich zkuSenosti dosazitelnd.

V pripadé, Zze naroky na cash flow budou vysSi, nez jakym spoleCnost
disponuje nebo bude disponovat, tak je V&dm navrhneme vhodny zdroj
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a strukturu budouciho financovani spole€nosti. Tak, aby byla zachovéana
udrzitelnd kapitalova struktura spolecnosti.

Prognodza CF dle planu spolec¢nosti do roku 2028

17,500,000
15,000,000
12,500,000
10,000,000

7,500,000

5,000,000

2,500,000 /_\
0 f =

-2,500,000 _\/W \/

-5,000,000

Ql Q2 Q3 04 Q1 Q2 03 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 a4
2024 2025 2026 2027 2028

e Scenar 1 (dle unnits) — es===Scenar 2 (dle MVO)

2.4 Rizeni pracovniho kapitélu spoleénosti

Pracovni kapitdl je néco jako krev a kyslik kazdé spolec¢nosti — zdklad,
bez kterého by neprezila. Jsou to penize, pohledavky, zadsoby a zdvazky.
VSechny tyto prostfedky potfebujete k fungovani a muizete s nimi zachazet
rdznymi zpusoby, avSak dulezité je, aby tyto zplsoby byly efektivni.

Podivime se, jakym zpusobem jste v prlbéhu let s pracovnim kapitdlem
fungovali a doporuc¢ime Vam optimalni varianty, které povedou k vétsi
efektivité.
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Porovnani vynosu, naklada a provozniho zisku
mezi roky 2022, 2023 a H1 2024
30,000,000
25,000,000
20,000,000
15,000,000
10,000,000
5,000,000
2,790,786
l 78,663
’ L]
-1,499,861
-5,000,000
2022 2023 2024
B Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
B Vykonova spotieba
B Provozni vysledek hospodareni

2.5 Analyza hrubé marze

~ oo

Hrubd marze je jednim z nejCastéjSich finanénich ukazatelld. V detailu
se podivdme, co u Vas hrubou marzi tvori, jak ji sledujete, co ji ovliviiuje a zda
neni mozné zapracovat na vétsim detailu jejiho sledovani.
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Zavérecné shrnuti a doporuceni

Vystupem kazdé analyzy je kvalitni zaveér, ktery Vam pomuze efektivnéji ridit
Vasi firmu. Proto se muzete tésit na vysledky, které shrnou vsechny
vyznamné body a daji Vam jasné finalni doporuéeni k maximalizaci
efektivity Vaseho podnikani.

My nejsme jen konzultanti. Gré nasi prdce spoéiva v implementaci
a praktickém odFfizeni navrhovanych zmén a vylepseni.

Na zdkladé analyzy budeme mit ,nabito” a budeme moct se pustit do pIinéni
vasi vize a strategie — vytvofenim kvalitniho a dosazitelného finanéniho
a cash flow planu.

Dal§imi body mimo pfipravu planu a reportingu budou ndvrhy v oblasti
vylepseni a pFipadné digitalizace procesu a jejich implementace. Z Gvodni
analyzy mohou ddle vyplyvat doporu¢ené zmeény v oblasti pricingu
a hlavné zavedeni komplexniho systému fizeni firmy pres Cisla. VCetné
nastaveni motivujiciho KPI systému pro Vase zaméstnance.

Nasim cilem neni jen Setfit naklady. Nasi hlavni praci je pomoct vém
dosdhnout vasich podnikatelskych cilt - skrze efektivni fizeni firmy pres
Cisla. A hlavné tak, aby to fungovalo napfi€ celou firmou, ne jen na papire.

Jsme schopni pro Vds vyjednat i bankovni Gvér nebo jednat s investorem.
Umime spravné vést marketingovou agenturu tak, aby vam doddvala
vysledky podporuijici vasi vizi a plany a stejné tak nastavit funkéni Fizeni
obchodniho tymu pfes ¢isla.

Soucdsti nasi prdce je i fizeni rizik a hleddni slabych mist ve firmé dfiv,
nez zacnou brzdit rlst. Nejsme jen konzultanti nebo tabulkari.

Jsme skuteénymi byznysovymi partaky majitele nebo managementu
firmy.

Prosime, berte v potaz, Ze nezndme konkrétni detail ucetnich dat a tak
nemusi byt viechny vysledky analyzy relevantni (jestlize vite, Ze mdte
Vv ucetnictvi nejaka data, kterd nejsou relevantni s Vasim podnikanim,
informujte nas).
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O spoleénosti My Value Officer

My Value Officer je Ceskd spoleCnost zabyvaijici se externim finanénim
fizenim s pfesahem do dalSich oblasti fizeni podniku. Nase spole€¢nost
pomdaha ridit malé a stfedni podniky pres Cisla — pomoci nasich externich
finanénich rediteld.

Externi CFO je partdk a pravd ruka managementu, ktery firmé nastavi takové
finan¢ni Ffizeni, které zlepSuje manazerska rozhodnuti a zvysuje tak
hodnotu a ziskovost firmy.

Diky svému silnému zdzemi ma spole¢nost presah také do dalsich oblastj,
jakymi jsou napriklad dang, reporting a automatizace, prodej a ndkup firem,
valuace spole¢nosti, konsolidace a mnoho dalsiho.

Case studies My Value Officer

Co klient potfeboval vyresit?

Konzultaéni firma méla dlouhodobé problém s kalkulovanou cenou svych
sluzeb vs. redlnou fakturaci. Vznikaly tak velké rozdily mezi plédnovanymi
a skute€nymi vynosy.

Jaka byla v tu chvili situace ve firmé?

U&tovani klientlim se fesilo nékolika zplsoby — podle balickd, hodinovych
sazeb, dosazeni cild apod.

Firma i pres velky objem zakdazek stagnovala. Kvuli velké ztraté na marzi.

Zjistili jsme i to, Ze obchodni tym nebyl motivovan k uzavirani novych projektu
vzhledem k systému odménovani.
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Jak jsme situaci Fesili?
Detailné jsme prosli realizované projekty a hledali, kde marze unikala.

Po podrobné analyze jsme nastavili nové procesy, aby se uz marze
neztracely.

Procesy jsme nastavili i tak, aby se uz v prabéhu projektd odhalilo, pokud
se nékde vyskytuje problém.

Jakeé to prineslo vysledky?

Ze stagnuijici firmy jsme udélali spole¢nost, kterd obratové vyrostla
na dvojndsobek!

Spravnym nastavenim procesU jsme z 10 % marze udélali 40 %!

Co z toho plyne pro vas?

Finanéni fizeni se tykd i procesu ve firmé. Nejasné nebo nevhodné nastaveni
cenovych modeld muUze zpUsobovat vyrazné ztraty, i kdyz mate dostatek
zakdzek. Bez kontroly marze firma stagnuje.

Méjte svoji marzi pod kontrolou — nechte nds zanalyzovat vase procesy
a zjistime, kde se ztraci vas potencidl. PomUzeme vam pifemeénit stagnaci
v rdst a zisk!

Nardst marze |M

z10% na 40 %

+30 p.b
Zdvojnasobeni G)
ziskovosti
+100 %
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S éim klient potfeboval pomoc?
Maijitelé marketingové agentury fidili svoji firmu podle dat z Power BI.

Nebyli si ale jisti, jestli jsou vystupni data spravnd! Proto si nds pozvali -
abychom reporty a vyslednd data zkontrolovali.

Co jsme zjistili?

V reportech se duplikovala data z G€etnictvi

Zakézky se vyhodnocovaly podle Spatné nastavené hrubé mzdy
Naklady prefakturované klientdim zkreslovaly vysledky

Agentura nesledovala ndklady podle toho, na co byly vynalozeny
V reportech se nevyznali ani zkuSeni odbornici

Spatné nastaveni vstupnich dat ovliviiovalo reporty, které zkreslovaly vykon
agentury. Jakékoliv rozhodnuti na jejich zdkladé mohlo firmu vyrazné
poskodit.

Jak jsme situaci Fesili?
Po hloubkové kontrole G€etnictvi a nastaveni Power Bl jsme:

Zrevidovali Uc€etnictvi a zavedli prehlednéjsi systém

Zmeénili procesy predavani informaci = ted mdé kazdy spolehlivéd data
pro svou prdci

Management naugili fidit firmu pomoci UZ SPRAVNYCH &isel

Doporucili nerealizovat pldnovany audit, ktery by po nasem sprdvném
nastaveni nemél smysl

My Value Officer | Na finanéni fizeni nejste sami
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Jake to prineslo vysledky?

Diky sprdvnym datidm mohla agentura vyhodnotit svoji opravdovou
vykonnost a Iépe plénovat svoji praci, COZ DOHROMADY VEDLO K USETRENI
1,2 MILIONU KORUN!

Co z toho plyne pro vas?

Kdyz mate né&jaky ndstroj na finanéni fizeni, neznamenad to, ze vém dava
spravnd data. Chybné nastaveni téchto ndstroji nejde na prvni pohled
vidét, ale je to Casovand bomba.

My Value
Officer

NecCekejte az chyby zpUsobi ztraty. Externi pohled specialisty vam usetfi as,
penize a potize s provozem firmy.

Diky datdm muze firma rust. Ozvéte se ndm a spolecné zaijistime, ze vase
firma bude stat na pevnych zdkladech spolehlivych Cisel!

T Co pro vas mame navic?

Dékujeme, Ze jste si stahli a precetli nd§ e-book. Véfime, Ze vm pomonhl
zorientovat se v problematice finanéniho fizeni firem - a hlavné vam dal
praktické nastroje, jak fidit vasi firmu pres Cisla.

Ale tim to nekongi. Pripravili jsme pro vas dalsi dostupné zdroje zdarma,
které muzete zacit vyuzivat hned ted:

Stahnéte si zdarma nas template pro cash flow Fizeni

Ziskejte jednoduchy, ale vykonny ndstroj na sledovani a pladnovani vasich
penéznich tokd — ve formdatu, ktery zviddne kazdy maijitel firmy.

= Kliknéte zde pro stazeni Sablony

My Value Officer | Na finanéni fizeni nejste sami
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¢(» Poslouchejte nas podcast a sledujte webinare
Inspirace. Praktické ndvody. Skutecné pribéhy firem.

Pravidelné sdilime tipy, rozhovory a zkuSenosti ze svéta financniho fizen;,
rdstu firem i podnikatelského mindsetu.

¢ Podcast: Z cervenych do ¢ernych

@ Webinare: Aktudlni témata pro firmy, které chtéji rdst a mit véci
pod kontrolou

= Prejit na podcast a webindre

. Zarezervuijte si bezplatnou 60minutovou konzultaci

Chcete probrat vasi konkrétni situaci? Nejste si jisti, kde zacit? Potfebujete
druhy nazor?

Nabizime védm hodinu zdarma - at uz feSite cash flow, planovani rdstu,
nastaveni financniho fizeni nebo hleddate efektivni cestu ven z financéniho
tlaku.

% Konzultace probihd online a je nezdvazna.
Mluvite s odbornikem, ne s obchodnikem.

= Zarezervujte si svuj termin zde

Potfebujete néco jiného?

NapiSte ndm, ozveme se obratem. At uzZ feSite provoz, expanzi, reporting
nebo finance jako celek — jsme tu pro vas.

¥ info@myvalueofficer.com

www.myvalueofficer.com
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® Rizeni firmy pfFes €isla neni luxus. Je to zéklad.

A my vam s tim radi pomtzeme.

My Value
Officer
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.Chlapi k vécem pfistupuiji profesionalné. Hledaji feSeni vém na miru. A navic kdyz je néjaky
zd&drhel, pristupuji k tomu konstruktivné a hledaji feSenti.”

Marek P§&olka, CEO Zaluzieeee.cz

LSpoluprdce s My Value Officer a externi CFO Pavlou pro nds znamenala zasadni posun. Diky
jeji inteligenci, systemati¢nosti a ochoté jsme kone¢né nastavili finanéni fizeni, které nédm
dosud chybélo. Mdme mnohem lepsi prehled o ekonomice firmy, umime lépe plédnovat
investice a fidit nds rlst. Nase o¢ekavani byla vice nez naplnéna.”

Lukdas Sluka, CEO & Co-Owner Olivie.cz

LSpoluprdce nds pozitivné motivuje k tvorbé dlouhodobgjsiho planu, ktery nédm dosud
chybél. Kdyz jsme se rozhodli vénovat vice oblasti financi, hledali jsme rdzné moznosti.
Najimani vliastniho CFO se nédm zddlo pirilis riskantni, protoze nemdame v této oblasti
zkusenosti. Sluzba externiho CFO ndm ddvd smysl — spolupracujeme s tymem specialistd
na finance a zdroven je to finanéné vyhodnéjsi nez interni zaméstnanec. Diky MVO mdme
jistotu, ze nase finance jsou v dobrych rukou.”

Jan Korecky, Operations Director RVLT Digital

.Po pracovni strance vidim jako nejvétsi pfinos klid. Vim, Ze mame partaka, ktery finance
hlidd. Nemusim se bat, Ze se probudim a nebudeme mit na GEtu penize. Externi finanéni
feditel je pro nasi firmu game changer. Méli jsme to udélat uz davno.”

Martin Kfibala, CEO Zeleznd Koule

www.myvalueofficer.com
info@myvalueofficer.com
+420 608 207 706

Linkedin @ | YouTube &
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