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Na finanéni fizeni nejste sami



Pravidlo 40

Jak kombinovat rust
obratu a ziskovost



. | Co to znamenda?

Pravidlo 40:

Kombinovana mira rustu
obratu a ziskovost
spole€nosti by méla
dosahovat alespon 40 %.
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' | Pro¢ to médm sledovat?

Pokud fidite rostouci
byznys, toto pravidilo je
zdsadni pro vyvazeni
rychlého ristu s
udrzitelnou ziskovosti.
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. | Pro¢ praveé 40?
Neni to ndhodné ¢islo.

Trh Saas$s je obrovsky Odhad
pro letosni rok je 232 miliard
dolaru.

Toto méFitko vzniklo unulyzou
uspesnych spolecnostl které
zvladly rychle rast, aniz by
palily naklady neudrzitelnym
tempem.

Jde o dosazeni rovnovahy
mezirustem trzeb a
ziskovosti, ktera zaruci
dlouhodoby Gspéch a
stabilitu.
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. | Vyvoj metrik

Tradi€éneé byl GUspéch ve
stqrtupovem ekosystemu au
rostoucmh spolecnostl meéren
prevazne pomom rastovych
metrik, jako je:

- akvizice uzivatelq,
- zisk vétsiho trzniho podilu a
. rust trzeb.

Tyto ukazatele byly casto
posvatné a zqstlnlly ostatni
aspekty zdravi podnikéani.

Mantra byla jednoducha: rust
rychle, ziskat trh a o zisky se
starat pozdéji.
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. | Pravidlo 40

Tato metrika
predstavuje
komplexnéjsi pfistup k
méreni Gspéchu
podniku, spojujici rust a
ziskovost do jednoho
vyvéazeného méritka.

Pravidlo stanovi, Zze mira
rastu spolec¢nosti plus
jeji ziskova marze by
meély dosahovat alespon
40 %.
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. | Pravidlo 40

Pokud napfriklad
spolecnhostroste 0 30 %
rocné, méla by mit také
ziskovou marzi alespon
10 %, aby spinovala limit
Pravidia 40.

Vzorec:

Mira rustu + ziskova
marze 240%
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. | Vypocet a jeho dusledky

Tento vzorec muze
vypadat rizné pro miladou
a zralou spolechost.

Pokud spolecnost
pravidelné dosahuje 32%
zisku roéné, 8% rustova
mira je zdrava.

Na druhou stranu, mlada
rychle rostouci spole¢nost
muze mit tyto hodnoty
obrdacené: 32% rust a 8%
zisk.
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. | Vyznam pravidia 40

V podstateé slouzi
Pravidlo 40 jako
zdravotni kontrola.

Povzbuzuje CEO a
maijitele byznysu, aby si
kladli spravné otazky:

- Rosteme p¥ilis rychle
na ukor ziskovosti?

- Jsme ziskovi, ale rust
stagnuje?
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. | Vyznam pravidia 40

Pravidlo 40 neprosazuje
rust za kazdou cenu.

Misto toho podporuje
vyvazeny, ziskovy rust.

Tato rovhovaha je zasadni.

Rychly rust muze byt
vzrusuijici, ale bez
ziskovosti je to jako bézet
zavod bez cilové ¢ary na
dohled.
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. | Vyznam pravidia 40

Pravidlo 40 povzbuzuje
spolec¢nosti, aby rostly,
ale zaroven si udrzely
zdraveé finance.

Timto zpusobem je rust
nejen pusobivy v
kratkodobém horizontu,
ale také udrzitelny z
dlouhodobého hlediska.
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. | Méritko pro investory

e O

Pravidlo 40 slouzi jako
kritické méfitko pFi
hodnoceni zdravi a
potencidlu spoleénosti.

Firmy, které spliuji nebo

pfekracuji toto pravidlo,

jsou €asto vnimany jako:

- dobie vyvézené,

- s dobrou kontrolou nad
rozsifovanim trhu a

- dobrym finanénim
zdravim.
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Podpora dlouhodobého
mysleni

Pravidio 40 vyznamne posouva
pozornost od kratkodobych
zisku k dlouhodobé strategii.

Je snadné se nechat pohltit
aktudalnimi rastovymi
metrikami.

Pravidlo 40 vsak nuti
spolecnostl myslet dale nez jen
na dalsi ¢étvrtieti nebo fiskdlni
rok.

Pomadaha vybudovat firmu, ktera
nejen roste, ale déla to financné
stabilné na nékolik let dopfedu.
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. | Omezeni pravidla 40

PFestoze je uzitecné, limit
40 % neni magicke €islo.

Vzniklo z analyzy
GUspésnych spoleénosti,
které vykazuiji urcité
spolec¢né rysy ve svych
metrikéach rustu a
ziskovosti.

”

Je dulezité si uvédomit,
ze jde spisSe o voditko nez
o pfisnhé pravidlo.
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. | Omezeni pravidla 40

Cislo 40 % je sice
znG@mkou dobrého zdravi
a rovhovdhy, ale neni to
univerzaini cil.

RUzné spole¢nosti
mohou mit ruizna ideaini
méfFitka podle své
velikosti, trhu a zralosti.
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. | Pozor na...

PFiliSné zameéFeni na Pravidlo
40 muze spolec¢nost vést na
scesti.

Honba za touto hodnotou
muze vést ke kratkodobym
rozhodnutim, ktera
neprospivaji dlouhodobému
zdravi spolec¢nosti.

Spoleénost napfiklad muze
shizit naklady na vyzkum a
vyvoj, aby zvysila kratkodoby
zisk, ale poskodi tak svuj
budouci rustovy potencidal.
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. | Pozor na...

Jednoduchost Pravidla 40
je zarover jeho silnou i
slabou strankou.

Nékolik faktoru muze
ovlivnit jeho Gc¢innost:

* Trzni podminky: V
rozkvétajicim trhu muze
byt dosazeni vysokych
rustovych meér
jednodussi, coz vsak
nemusi odrazet vnitrni
silu €i slabost
spole¢nosti.
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. | Pozor na...

- Variace obchodnich
modelu: Rﬁzné obchodni
modely mCIjI rizné
kapltalove pozadavky a
ziskoveé mqrze coz ¢ini
Pravidlo 40 méné
univerzalnim.

- Stadium rustu: Pro
ZCICII‘ICI]ICI flrmy muze byt
prioritou rast nad
ziskovosti, zatimco pro
zralejsi flrmy jeto
naopak. Pravidlo 40
nemusi platit stejné pro
oba pfipady.
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. | Alternativy

Prestoze je Pravidlo 40
cennou metrikou, neni
jedinym méFitkem Gspéchu.

PFi vyhodnocovani zdravi a
potencidlu vasi spole¢nosti
byste méli zvazit Fadu
ukazatelt:

» Zivotni hodnota zdkaznika
(LTV): Méf¥i celkové pFijmy
ocekéavané od jednoho
zakaznika. Je klicové pro
pochopeni dilouhodobé
hodnoty strategii akvizice a
udrzeni zakazniku.
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. | Alternativy

- Naklady na ziskani
zdkaznika (CAC):
Vyvézeni CAC s LTV je
zasadni; ziskani
zdkaznika by nemeélo stat
vice, neZ pfFinese v
prubéhu casu.

» Cisty promotérsky index
(NPS): Ukazatel méFi
spokojenost a loajalitu
zakazniku, coz je dulezité
pro méreni zakaznické
zkusenostia
pfedpovidani rustu.
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. | Alternativy

+ Mésiéni a rocni opakuijici
se pfijem (MRR, ARR):
Zvlasté dulezité pro Saas
podniky, které poskytuiji
pohled na pfedvidatelné
pFijmy z pfedplatného,
coz je dulezite pro
dlouhodobé pladnovéania
ocenovani.

 Burn rate: Rychlost, jakou
spole¢nost ,pali“
naklady, je zasadni pro
pochopeni, jak dlouho
muze spolecnost
fungovat bez kladného
CF.
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Ozvéte se ndm

O +420 724 282 224
@ vaclav@myvalueofficer.com
O www.myvalueofficer.com

My Value Officer s.r.o.

Vysehradska 320/49, M
Praha 2,128 00

Officer
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